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Prefacio

:Qué puede aprender nuestra comunidad

educativa global del movimiento por el
clima? Es una pregunta que he escuchado
muchas veces al enfrentar las realidades
de la crisis global del aprendizaje. El
movimiento por el clima ha calado

en la conciencia publica, movilizado

a decenas de millones de personas
(especialmente, jévenes) para exigir

un cambio, y ha empezado a modificar
comportamientos en todas partes, desde
la mesa del hogar hasta las salas de
reuniones, y desde los lugares de trabajo
hasta los parlamentos. Mientras tanto, el
esfuerzo global imprescindible para que
todos los nifos, las nifias y las personas
jévenes emprendan el camino hacia un
futuro mejor, cuyo impacto sea al menos
igualmente significativo para el futuro
de nuestra sociedad global, sigue sin
difundirse lo suficiente y batallando por

generar una respuesta acorde.

Hay dos lecciones importantes que
podemos aprender. La primera tiene que
ver con los ecosistemas. Actualmente,
hay un amplio consenso respecto de
que nuestro planeta se compone de una
vasta red de vida interconectada que se
encuentra en un delicado equilibrio, en
el cual las acciones y los insumos que se
acumulan en distintos lugares pueden
tener consecuencias no deseadas vy,
muchas veces, desastrosas en otros o en
el sistema en su conjunto. Esta es laidea
rectora de la plataforma del movimiento
global por el clima, que trabaja para
movilizar una respuesta integral,

que aborde los distintos problemas
simultaneamente para tratar de lograr
cambios masivos de comportamiento en
nuestras sociedades, ademas de promover
nuevas soluciones de alta tecnologia o
redireccionar las inversiones hacia las

energias verdes.

Dr. David Graeber



Lo mismo deberia ocurrir en el campo
de la educacion. Durante mucho tiempo,
hemos considerado que el aprendizaje
del estudiantado era el resultado de
intervenciones técnicas o lineales en

las cuales los Gobiernos disefian e
implementan politicas, los directivos
gestionan escuelas y el personal docente
ensefa el plan de estudios. En realidad,
nuestros sistemas de aprendizaje

son ecosistemas. El aprendizaje del
estudiantado esta determinado por esos
insumos, pero también es el resultado
de unared compleja e interconectada de
factores influyentes que comprenden,
entre otros, el bienestar fisicoy

mental, el apoyo familiar, la condicion
socioecondémica, las redes de pares y las
oportunidades econémicas. De alli que
garantizar que todos los nifos y las nifas
aprendan no consiste simplemente en

mejorar la instruccién, sino también las

condiciones que favorezcan el aprendizaje

en dichos ecosistemas, ya sean

comunidades, regiones o paises enteros.

En segundo lugar, el movimiento por

el clima comprende que, para poder
modificar los sistemas humanos a nivel
local o global, antes que nada se necesita
movilizar a una masa critica de personas
diversas precisamente en esos sistemas
(tanto a quienes estan experimentando
injusticias climaticas, como a aquellos
que ocupan una posicion de poder e

influencia) para poder alcanzar un punto

de inflexidn, tras el cual la transformacion

de dichos sistemas se torne inevitable.
Actualmente, los esfuerzos tanto
locales como mundiales de nuestra
comunidad educativa global se centran
mas en generar pruebas y dotar a los
Gobiernos de herramientas para disefar

e implementar soluciones. Esto es

importante, pero es insuficiente como
Unica estrategia. Debemos reforzarla
con una mayor inversion de energiay
esfuerzos para movilizar a las personas
en todas partes (la sociedad civil, los
profesionales y, especialmente, las
personas mas afectadas por la crisis de
aprendizaje global) a fin de concretary
sostener el cambio en todos nuestros

sistemas educativos.

La red de Teach For All ha estado
trabajando durante los ultimos 15

anos para contribuir al crecimiento

de este movimiento, como una parte

mas de una vasta comunidad global

de colaboradores que trabajan en los
ambitos local, nacional e internacional
para mejorar el aprendizaje y el desarrollo
de cada estudiante. En este informe,
compartimos lo que hemos aprendido
hasta ahora sobre el fortalecimiento

de los ecosistemas educativos y lo que
haria falta para generar una masa critica
de liderazgo colectivo capaz de generar
un cambio global. Esperamos que este
informe contribuya a darle mayor impulso
alatransformacion de los ecosistemas
locales y al interior de nuestro

movimiento global.

Alex Beard
Director principal,
Instituto Global para

la Transformacion Educativa

Teach For All
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Si uno se toma

en serio la creacion
de un mundo seguro
y sostenible para

los ninos y las ninas,
entonces hay que
tomarse en serio

la educacion.



Introduccion
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Transformar la educacién es una prioridad

mundial urgente. Cientos de millones

de estudiantes de todas las latitudes no
estan aprendiendo lo basico que necesitan
para integrarse al mundo actual, mucho
menos para desarrollarse como los lideres
que necesitamos, capaces de crear un
futuro mejor para si mismos, para sus
comunidades y para nuestra sociedad
global. Los datos mas recientes demuestran

que 6 de cada 10 ninos y nifias del mundo

no pueden comprender un texto escrito
simple a los diez afos, que su contexto
socioeconémico sigue siendo el principal
factor determinante de sus logros y que lo
mas probable es que el sistema educativo
perpetue esta desigualdad en lugar de

modificarla.

A pesar de algunos signos de avance

prometedores, el cambio no se esta

produciendo lo suficientemente rapido

para los nifos y las nifias del mundo. Los

responsables de formular las politicas han

establecido una agenda global comtuin para
transformar la educacion. Las personas
innovadoras estan explorando nuevas
soluciones; quienes investigan estan

evaluando su eficaciay los donantes y

las agencias de ayuda humanitaria estan
trabajando para extenderlas a distintos
contextos. Mientras tanto, se va ampliando
la base empirica acerca de aquello que
daresultado, que guia el desarrollo y

la implementacién de nuevas politicas
nacionales. No obstante, aunque ahora
casi todos los nifios y las ninas asisten ala
escuela, hay pocos indicadores globales

segln los cuales |os niveles de aprendizaje

van camino de mejorar.

Tenemos que hacer mejor las cosas, y
podemos hacerlo. Pero... ;cémo? ;Cémo
hacemos para transformar los sistemas
educativos de modo tal que todos los

nifos y las nifas aprendan? ;Cudles son


https://www.unicef.org/media/122921/file/StateofLearningPoverty2022.pdf
https://gem-report-2020.unesco.org/
https://gem-report-2020.unesco.org/
https://transformingeducationsummit.sdg4education2030.org/
https://hundred.org/en/innovations
https://hundred.org/en/innovations
https://www.bsg.ox.ac.uk/news/new-what-works-hub-global-education-will-turn-evidence-learning-reality-millions-children
https://riseprogramme.org/5actions
https://odi.org/en/insights/2018s-world-development-report-on-education-a-good-start-but-more-to-do/#:~:text=Podcast-,2018's%20World%20Development%20Report%20on%20education%20%E2%80%93%20a,start%2C%20but%20more%20to%20do&text=The%20world%20is%20not%20learning,outperform%20the%20OECD's%20bottom%2025%25.
https://odi.org/en/insights/2018s-world-development-report-on-education-a-good-start-but-more-to-do/#:~:text=Podcast-,2018's%20World%20Development%20Report%20on%20education%20%E2%80%93%20a,start%2C%20but%20more%20to%20do&text=The%20world%20is%20not%20learning,outperform%20the%20OECD's%20bottom%2025%25.
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Véase Arkedis et al. (2023). Collective
Leadership for Sustainable Development:
Evidence from Research and Practice.
Descarga disponible

en el siguiente enlace:

https://linktr.ee/peoplefirstdev

Esta es la definicion de Arkedis

etal. (2023). Como se senala

en ese informe: “Esta definicion
integra varios enfoques del liderazgo
colectivo basados en los estudios
existentes sobre liderazgoy en

la practica del liderazgo colectivo.

En particular, se basaen

la produccion académica de

un equipo que trabaja con

la profesora Sonia Ospina —una de las
coautoras de Arkedis et al. (2023)— en
la Universidad de

Nueva York y en la préctica de

la comunidad de People First”.

los factores clave que impulsan o permiten
dichatransformacién? ; Qué debemos hacer
de otra manera como comunidad global

si queremos salir de este equilibrio no
deseado? Durante 15 anos, estas mismas
preguntas motivaron los esfuerzos de las
organizaciones aliadas que conforman la
red de Teach For All, y las inspiraron para
construir un movimiento de 100000 lideres
educativos de mas de 60 paises decididos

a hacer frente a la crisis del aprendizaje y
garantizar que todos los nifios y las nifas

de las comunidades donde viven y trabajan
tengan acceso a la educacion, el apoyo

y las oportunidades que necesitan para

desplegar su maximo potencial.

Los esfuerzos colectivos de este conjunto
de docentes, directivos escolares,
emprendedores sociales y lideres civiles
sirven como laboratorio natural para
generar aprendizajes que respondan a
nuestros interrogantes. Y dichos esfuerzos,
que estan en marcha en todas partes,
desde Deli hasta Duisburgo y desde
Ancash hasta Auckland, demuestran que
innovar y ampliar a escala las soluciones
basadas en pruebas o implementar
politicas efectivas desde los niveles mas
jerarquicos hacia abajo es necesario pero
no suficiente para que todos los nifios y
las nifas logren aprender. El desarrollo del
liderazgo colectivo es igual de importante
y consiste en el desarrollo de una masa
critica de personas diversas e impulsadas
por un propdsito en todos los niveles del
ecosistema mas amplio que colaboreny
aprendan mancomunadamente para lograr

el cambio.

En Teach for All, creemos que el liderazgo
colectivo es fundamental para transformar
los sistemas educativos y, en este informe,
presentamos nuestros ultimos aprendizajes

sobre qué es, por qué es importante y

LA PIEZA FALTANTE

cémo podemos cultivarlo. El informe es el
resultado de cinco afos de actividades de
investigacion y aprendizaje facilitadas por
el Laboratorio de Impacto Comunitario de
Teach For All, en las que participaron de
forma activa mas de 600 lideres diversos
de mas de 50 paises. Esta acompainado por
unarevision reciente de las tltimas pruebas
globales sobre cémo cultivar el liderazgo
colectivo para el desarrollo sostenible
halladas por la comunidad de People First.
Asimismo, presenta diez estudios de caso
sobre los esfuerzos de las organizaciones
aliadas a nuestra red con sede en Armenia,
Austria, Bulgaria, Chile, Estados Unidos,
Haiti, India, México, Nigeriay Peru para
cultivar el liderazgo colectivo en sus

sistemas locales.

El informe se basa en dos reflexiones
importantes. En primer lugar, que

los sistemas educativos son sistemas
humanos, son el producto diario de
motivaciones, ideas, capacidades y
vinculos entre millones de estudiantes,
docentes, padres y madres, y directivos
escolares. En segundo lugar, que el
aprendizaje de los nifios y las nifias no
esta determinado por insumos aislados,
sino por sistemas complejos de acciones
interconectadas que trascienden las
puertas de la escuelay comprenden

a nuestras comunidades y nuestras
sociedades. Sostenemos que, para
cambiar estos sistemas, necesitamos

un liderazgo colectivo, definido como lo

que sucede cuando grupos de personas
que comparten un propdsito comun
“construyen juntas un sentido que les
permita encontrar la direccién y coordinar
sus acciones interdependientes para
lograr un resultado socialmente util que
cada una de ellas no hubiese logrado por si

sola”.


https://linktr.ee/peoplefirstdev
https://riseprogramme.org/publications/applying-systems-thinking-education-rise-systems-framework
https://riseprogramme.org/publications/applying-systems-thinking-education-rise-systems-framework
https://tr.ee/zb8jM89Lb7

LA PIEZA FALTANTE

Este enfoque identifica cuatro rasgos clave
del liderazgo colectivo necesarios para
transformar la educacién: que los actores
de todo el ecosistema estén ejerciendo

el liderazgo y la autonomia; que dichos
actores estén comprometidos con lajusticia
social y el propésito comin de que todo

el estudiantado aprenday desarrolle su
liderazgo; que estén arraigados localmente
y sean diversos e inclusivos, tanto respecto
de las personas que han experimentado

las desigualdades que se estan abordando
como de quienes estan en una situacion
mas privilegiada o tienen acceso al poder;y
que cuenten con las relaciones y las redes
necesarias para colaborar y aprender
juntos. Estos conceptos se exploran

tanto en los estudios de caso como en los
ejemplos extraidos del trabajo previo del

Laboratorio de Impacto Comunitario.

Para transformar la educacién, nuestro
objetivo debe ser cultivar este liderazgo
colectivo, y el informe identifica un
conjunto de cuatro intervenciones
complementarias para lograrlo: reclutar
a personas diversas en distintas areas del
ecosistema con potencial de liderazgo;
desarrollar el propésito, los valores, la
visiony la capacidad de liderazgo de

las personas que integran el sistema;
conectar alas personas a través del

desarrollo de relaciones y redes; y
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convocar a las personas para desarrollar
enfoques comunes sobre las acciones
por emprender, los aprendizajesy la
adaptacion. A modo de ejemplo, presenta
las estrategias que estan utilizando las
organizaciones socias de nuestra red en

cada area de actividad.

El informe también analiza el modo en que
el liderazgo colectivo influye en el cambio
sistémico, facilitando transformaciones
no solo de las politicas y las practicas,
sino también del propdsito, la culturay

la politica el sistema. Posteriormente,
describe la metodologia utilizada parala
investigacién, una metodologia inclusiva
de “aprendizaje en red”, que creemos

qgue es un modelo potente para generar
evidencia empiricay, simultaneamente,
impulsar nuevas practicas, asi como para
incluir a un grupo mas diverso de actores
en dicho aprendizaje. Por ultimo, las
recomendaciones del informe proponen
futuras investigaciones e inversiones

dentroy fuera de nuestra red.

En consonancia con nuestra filosofia de
trabajo enred, ofrecemos estas reflexiones
y recomendaciones en pos del aprendizaje
continuo. Las hipétesis generadas por
nuestra red mundial acerca del papel

del liderazgo colectivo para transformar

la educacién son una contribucién aun
esfuerzo compartido global mucho mas
amplio para hacer frente y, algun dia,
resolver, la crisis mundial del aprendizaje.
Nuestra esperanza es que, al divulgar
nuestros hallazgos, podamos provocar
nuevos aprendizajes y acciones, tanto en
nuestra red como en el ecosistema mas
global, para amplificar y acelerar nuestros
avances haciaun mundo en el que cada

estudiante pueda aprender.



Glosario

Cambio del sistema

El cambio del sistema es la transformacion intencional y estratégica de un sistema complejo

para abordar desafios persistentes, mejorar resultados, y cambiar el propésito del sistema.

Implica un enfoque integral superador de las intervenciones aisladas y persigue modificar las

estructuras, relaciones y dindmicas subyacentes al sistema. En esencia, el cambio del sistema
reconoce que muchos de los problemas y desafios sociales estan profundamente arraigados
en sistemas interconectados y no en componentes individuales. Estos sistemas pueden
incluir, entre otros, el sistema social, el econémico, el politico o el educativo. El cambio del
sistema pretende identificar y abordar las causas profundas de los problemas mediante la
comprension de las interdependencias y los circuitos de retroalimentacién que determinan
el comportamiento y los resultados del sistema.

Liderazgo colectivo

El liderazgo colectivo se produce cuando un grupo de personas (estudiantes, docentes,
familias o responsables de formular las politicas) trabajan mancomunadamente en pos

de un propésito comuin y producen un cambio en todo el sistema que ninguno de ellos
individualmente podria lograr. El liderazgo colectivo va mas alla del liderazgo individual

y plantea laidea de apoyar y reconocer el liderazgo de las demds personas, en particular,
de quienes han sufrido las injusticias del sistema existente. El liderazgo colectivo requiere
una masa critica de lideres en los distintos niveles de un sistema, con un propdsito comun, la
voluntad de trabajar mancomunadamente, la capacidad de hacerlo y una sélida confianzay
conexion entre ellos. El liderazgo colectivo tiene el poder de ejercer presion en los

puntos de influencia del ecosistema que rodea a los nifios y las nifias para propiciar

un cambio positivo.

Puntos de influencia del sistema

Los puntos de influencia de un sistema, seguin la conceptualizacion de Donella Meadows, son
areas o elementos especificos dentro de un sistema en los que las intervenciones estratégicas

pueden dar lugar a un cambio significativo y duradero. Se trata de puntos de influencia

que, cuando se los aborda adecuadamente, pueden tener un impacto desproporcionado

en el comportamiento y los resultados del sistema en su conjunto. Como escribié Donella
Meadows, “Un cambio pequefio en un elemento puede producir grandes cambios en el

todo”. Los puntos de influencia incluyen objetivos y paradigmas, estructuras, reglas e
incentivos, informacion y retroalimentacién, y otros elementos que pueden determinar el
comportamiento y los resultados del sistema. Es importante notar que la eleccién de los
puntos de influencia depende del sistema especifico en el que se esté trabajando y de los
objetivos de cambio deseados. Diferentes sistemas pueden requerir distintos puntos de
influencia para lograr un impacto significativo. Asimismo, un enfoque de cambio del sistema
trata de comprender las interrelaciones entre los puntos de influencia y considera las posibles
consecuencias no deseadas de las intervenciones.



https://books.google.com.mx/books/about/Thinking_in_Systems.html?id=CpbLAgAAQBAJ&redir_esc=y
https://books.google.com.mx/books/about/Systems_Thinking_For_Social_Change.html?id=Fa2PCgAAQBAJ&redir_esc=y
https://knowledgeworks.org/resources/education-changemakers-guidebook-systems-thinking/
https://www.systeminnovation.org/article-system-innovation-on-purpose
https://peoplefirstdev.org/wp-content/uploads/2022/06/Updated-People-First-working-paper_6.2.22_final.docx.pdf
https://peoplefirstdev.org/wp-content/uploads/2022/06/Updated-People-First-working-paper_6.2.22_final.docx.pdf
https://donellameadows.org/archives/leverage-points-places-to-intervene-in-a-system/

Reforma del sistema y transformacion del sistema —

Si bien la reforma del sistema involucra cambios incrementales dentro del sistema existente,
la transformacién del sistema pretende reconfigurarlo de manera fundamental y redefinirlo
(en este informe, los sistemas educativos). La reforma del sistema se refiere a cambios
incrementales realizados dentro del sistema existente para abordar problemas o desafios
especificos. Implica modificar ciertos aspectos del sistema, como las politicas, las practicas o
las estructuras, manteniendo las estructuras subyacentes y los procesos vigentes. En cambio,
la transformacion del sistema va mas alla de los cambios incrementales y persigue reconcebir
y reestructurar el sistema educativo de manera fundamental. La transformacion del sistema

implica reimaginar el propdsito y los objetivos de la educacion, reconceptualizar los roles de
muchas partes interesadas y redisefar los procesos y las estructuras subyacentes.

Sistemas educativos y ecosistemas de aprendizaje

El término sistema educativo o sistema de escolar, seguin la definicién de la INEE (Red
Interagencial para la Educacion en Situaciones de Emergencia), se refiere a todo el sistema
educativo formal, incluido el que se proporciona o financia a nivel nacional, regional, distrital

o comunitario, y la prestacién de servicios educativos publicos y privados, e incluye aspectos
como el financiamiento, las leyes, las prioridades de la educacion, la capacitacién, la rendicion
de cuentas, los recursos para la educacion y las escuelas, el plan de estudios, la pedagogia, los
entornos escolares, la evaluacién, los sistemas de informacién y gestién educativa (SIGED), las
politicas educativas internacionales, nacionales y regionales, asi como las instituciones que
apoyan a la educacion. Incluye a los nifos y las nifias que legalmente estan en edad escolar, a los
nifos y las nifas que no asisten a la escuela, al personal docente y a otros profesionales, padres
y madres, directivos escolares, instituciones de formacién docente, ministerios de Educaciéony a
otros especialistas técnicos y responsables de formular las politicas relacionadas.

Los ecosistemas de aprendizaje comprenden a todas las diferentes personas e instituciones
que contribuyen al aprendizaje y al desarrollo de la infancia y las personas jovenes y adultas
enun lugar dado. Un ecosistema de aprendizaje incluye al sistema de educacién formal,
pero también trasciende las aulas para dar cuenta del papel que cumplen en el desarrollo
de lainfancia las familias, las amistades y otros miembros de la comunidad, las instituciones
civicas y religiosas, los clubes y las asociaciones, los entes gubernamentales de salud publica,
transporte, vivienda u otras areas del desarrollo, el sector privado y las organizaciones de la
sociedad civil (asi como la provisién general de servicios de educacion superior, desarrollo
de la primera infancia y aprendizaje continuo). Estos ecosistemas pueden incluir espacios
informales para reforzar los resultados de aprendizaje v el bienestar integral, como los
museos Y las bibliotecas. Al enfatizar la diversidad y la adaptabilidad, los ecosistemas de
aprendizaje evolucionan constantemente para satisfacer las necesidades cambiantes de
quienes aprenden, y ofrecer trayectorias educativas inclusivas. Estos ecosistemas conectan
muni , integrando el conocimiento y los recursos locales
para abordar los desafios sociales y garantizar la pertinencia del aprendizaje.


https://neweducationstory.big-change.org/
https://www.brookings.edu/articles/transforming-education-systems-why-what-and-how/
https://inee.org/resources/challenging-false-dichotomy-evidence-synthesis
https://www.wise-qatar.org/app/uploads/2019/05/wise_report-rr.1.2019-web.pdf
https://www.wise-qatar.org/playbook-designing-learning-ecosystems/
https://impact.economist.com/projects/jacobs-foundation-ecosystems-framework/
https://www.learning-planet.org/action-group/exploring-local-learning-ecosystems-in-the-global-south/
https://www.learning-planet.org/action-group/exploring-local-learning-ecosystems-in-the-global-south/
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cPor qué promover
el liderazgo
colectivo?

“ Llegar a un punto en el que todos
los ninos y las ninas tengan la educacion,
el apoyo y las oportunidades que
necesitan para forjar un futuro mejor
requerird muchos cambios. No hay

una unica solucion, y ningun Gobierno
ni lider puede lograr esto solo. Requerird
multiples soluciones y un cambio
sistémico. Por lo tanto, exige el liderazgo
colectivo de las personas que han
experimentado las desigualdades que

se estdn abordando y de sus aliados,
trabajando mancomunadamente

en todo el sistema y por encima de las
diferencias, ejerciendo el liderazgo y
aprendiendo constantemente para
alcanzar el propésito de que todos

los ninos y las ninas desplieguen su
mdximo potencial para forjar un futuro
mejor para si mismos y para todas

las personas”.


https://teachforall.org/introduction-teach-all-examples-impact-across-our-network
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El concepto de cultivar

“lideres de un futuro mejor”
estden el nucleo de la vision

que une a lared de Teach For

All. Este concepto se ampliaen

La Ensefianza como Liderazgo
Colectivo, un marco elaborado

por el Global Learning Lab for
Classroom Impact (Laboratorio
de Aprendizaje Global parael
Impacto en las Aulas) de Teach for
All que se propone apoyar a todas
las organizaciones de lared de
Teach For All en sus esfuerzos por
cultivar el liderazgo docente.

| Reflexiones

Durante los ultimos cinco afios, el Laboratorio
de Impacto Comunitario de Teach For All ha
reunido a lideres del &mbito educativo de
todo el mundo para extraer aprendizajes de
las comunidades y los sistemas en los que se
estan logrando los avances mas rapidos para
que todos los nifios y las nifilas empiecen a
convertirse en lideres de un futuro mejor. A
través de estudios de caso, mesas redondas,
talleres y comunidades de practicas, quienes
integran esta comunidad diversa de mas de
600 lideres del sistema, responsables de
formular las politicas, investigadores, lideres
de la sociedad civil, directivos escolares,
docentes, estudiantes, y padres y madres

han compartido sus perspectivas en torno

de uninterrogante crucial: ;cudles son los
factores que impulsan el cambio sistémico? Estos
lideres tienen una perspectiva singularmente
potente: casi todos han trabajado al menos dos
afos como docentes en escuelas que reciben
a las personas de las comunidades marginadas
de sus paises, y la perspectiva que les da
haber estado en la primera linea refuerza un
conjunto de aprendizajes fundamentales que
estan surgiendo en nuestras investigaciones

y en otros estudios en todo el mundo. En esta
seccion, esbozamos dichos aprendizajes para

resaltar la necesidad del liderazgo colectivo.

Las reformas no bastan para
transformar la educacién, hace
falta cambiar el sistema

Cuando consideramos qué se necesita para
lograr que todos los nifios y las niflas empiecen
a convertirse en lideres de un futuro mejor, es

util diferenciar entre una reforma educativay

un cambio del sistema. Una reforma educativa

implica modificaciones incrementales
dentro del sistema escolar existente para
abordar desafios especificos manteniendo
intacta la estructura fundamental. Dicha
reforma, que aborda problemas individuales

(como el reclutamiento de docentes) o
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modifica aspectos particulares (como la
actualizacion de los planes de estudios,
las leyes y la infraestructura) suele ser
necesariay puede mejorar los sistemas
educativos manteniendo la logica
subyacente tal cual estaba. Por otro

lado, un cambio del sistema suele ir mas
alla del alcance un tanto limitado de las
reformas, cuestionando y cambiando

el sistema general desde sus principios,
valores y propdsito fundamentales. Pone
en cuestion la légica del sistema, revisa sus
objetivos y define de manera conjunta un
propésito adecuado al momento historico
y al contexto. El objetivo es rediseiar y

realinear todas las partes del sistema para

que contribuyan de manera coherente a

este propdsito definido colectivamente.

La magnitud de la crisis global del
aprendizaje a la que hoy asistimos es

una muestra de las limitaciones de

los esfuerzos de reforma realizados
recientemente. En la actualidad, siete de
cada diez ninos de diez afios de los paises
de ingresos medios y bajos no pueden

comprender un texto simple, al tiempo

que los niveles de aprendizaje promedio
mundiales estan estancados desde hace
varias décadas. Mientras tanto, nuestros
jovenes enfrentan un futuro incierto
debido a las perspectivas de deterioro
climatico, la automatizacion del trabajo,
los desplazamientos provocados por
conflictos, la creciente desigualdad
nacional y mundial, el aumento de la
intoleranciay el autoritarismo, y la
discriminacion por razones de género,
etnia o contexto socioeconémico. Para
hacer frente a estos desafios, nuestros
sistemas educativos deben apoyar a cada
estudiante para que despliegue todo su
potencial y se desarrolle como lider de un
futuro mejor en beneficio propio, de

sus comunidades y de todo el planeta.


https://neweducationstory.big-change.org/
https://neweducationstory.big-change.org/
https://www.brookings.edu/research/transforming-education-systems-why-what-and-how/
https://www.brookings.edu/research/transforming-education-systems-why-what-and-how/
https://www.worldbank.org/en/news/press-release/2022/06/23/70-of-10-year-olds-now-in-learning-poverty-unable-to-read-and-understand-a-simple-text
https://www.worldbank.org/en/news/press-release/2022/06/23/70-of-10-year-olds-now-in-learning-poverty-unable-to-read-and-understand-a-simple-text
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El cambio del sistema es necesario para sistémico requiere un compromiso social

mejorar simultdneamente la calidad del o comunitario con el propésito comun
aprendizaje en todos nuestros sistemas del aprendizaje, asi como la colaboracién
educativos, y para modificar el propdsito, entre escuelas, familias, comunidades y
los principios y las practicas que los rigen. responsables de formular las politicas para
derribar las barreras, generar condiciones
Necesitamos cambiar el

ecosistema mas amplio que
rodea a los niflos y las nifas,

no solamente el sistema escolar

favorables y trabajar de formas
coherentes, colaborativas y alineadas para

lograr el cambio.

Desbloquear los avances
para transformar la educacion
requiere pensar en los sistemas

No solo se trata del sistema educativo

formal, sino de un ecosistema mas amplio

de influencias que rodea a los nifios y las nifas
y determina si aprenden, son lideres y, en A pesar de las buenas intenciones, muchas
Ultima instancia, despliegan su potencial. Las iniciativas no logran generar este cambio
estructuras sociales, las normas culturales, sostenible del sistema porque abordan
las situaciones econémicas y los entornos primordialmente solo los elementos
comunitarios juegan un papel crucial en el visibles del sistema méas amplio, como los
destino de vida de los nifos, las nifas y las recursos, las politicas y los indicadores
personas jévenes. Sin embargo, los esfuerzos mensurables, pero dejan intactos otros
por mejorar el aprendizaje del estudiantadose  elementos mas fundamentales del sistema,
suelen centrar estrictamente en lo que sucede ~ como las mentalidades, las creencias y

dentro del aula. Los esfuerzos por transformar  la distribucién del poder. Esta falta de

la educacién deberian, en cambio, apuntar a
mejorar la ensefianzay el aprendizaje dentro
de las aulas y a desarrollar una comunidad de
apoyo y ecosistemas sociales que alimenten
el crecimiento del estudiantado, amplifiquen
sus voces y brinden oportunidades de

participacion significativa. En consonancia

con el hallazgo del programa RISE en Focus to

Flourish, por el que “el aprendizaje para todos
y todas requiere que todos y todas estén por

el aprendizaje”, puede decirse que el cambio

pensamiento en los sistemas y el hecho de
no considerar los sistemas mas amplios que
rodean a la infancia y las personas jovenes
suele llevar a conclusiones falsas acerca

de las causas de los desafios que enfrenta
el sistema. Los programas que resuelven
algunos elementos particulares pueden
mejorar los resultados de aprendizaje, pero

si no consideran el sistema integralmente,

es probable que tengan un impacto
limitado. La transformacién educativa
gue conduce al cambio del sistema exige
comprender, abordar y ser coherente con
toda la gamade culturas y estructuras
mas profundas del sistema. Marla Spivack

de la Direccion de RISE, resume este

desafio: “Muy a menudo, los programas
disefiados para abordar uno de estos
sintomas (por ejemplo, el abandono escolar
o la motivacién docente) se implementan

fielmente y, sin embargo, no logran mejorar


https://riseprogramme.org/5actions
https://riseprogramme.org/5actions
https://education-reimagined.org/looking-beneath-the-surface-systems-thinking-on-the-journey-toward-transformation/
https://education-reimagined.org/looking-beneath-the-surface-systems-thinking-on-the-journey-toward-transformation/
https://riseprogramme.org/publications/applying-systems-thinking-education-rise-systems-framework
https://riseprogramme.org/publications/applying-systems-thinking-education-rise-systems-framework
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g ales llevadas
a cabo por Big Change, RewirED,
Teach For All, HundrED, la OCDE y
otros sefalan que la transformacion

requiere una nueva mentalidad, y que
los actores (educadores, estudiantes,
padres y madres, comunidades y
pares) deben cambiar su forma de
pensar sobre lo siguiente: el propésito
(los objetivos y los resultados de

le educacion), el poder (ampliar

el espectro de quienes tienen voz

y autonomia en la educacion) y la
practica (desbloquear innovaciones
con potencial transformador);

una nueva mentalidad que todos

los actores del sistema apliquen.

RISE también considera que un
compromiso consensuado con el
proposito de aprendizaje es una
pieza faltante crucial para abordar la
crisis del aprendizaje. RISE descubrid
que el propdsito comin eraun

factor que impulsaba el progreso
en Brasil, Vietnamy Tanzania. Otras

investigaciones comprobaron la
importancia del propésito para lograr
un cambio en el sistema. Por ejemplo,
el Centro para la Educacion Universal
de Brookings publicé un informe de
holiticas en el que sostuvo que el
cambio del sistema «debe comprender
una nueva revision de los objetivos del
sistema» y desarrollar una vision y un
proposito ampliamente compartidos.

La System Innovation Initiative

(Iniciativa de Innovacion en el Sistema)
de la fundacion ROCKWOOL ha
identificado al poder como una de

las cuatro claves para desbloquear la
innovacion en el sistema, junto con el
proposito, las relaciones y los flujos de
recursos.
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los resultados de aprendizaje. Cuando un
programa no alcanza el impacto deseado,
aparece la tentacién de buscar el problema
en los detalles, en algln aspecto del disefo
o la ejecucién que podria retocarse para
que el programa funcione mejor. Pero

el problema, generalmente, estd en el
sistema, y no en los detalles. El programa
no fracaso por un defecto del disefo, sino
por su incoherencia general con el resto del

sistema educativo”.

Hay muiltiples puntos de
influencia para transformar
los sistemas que rodean

a la infancia

Comprender esto hace que nos
planteemos el siguiente interrogante:
¢Coémo se pueden generar cambios en
un sistema complejo para transformar la
educacioén a fin de que cada estudiante
pueda desarrollarse como lider? En
respuesta a esto, muchos de quienes
trabajamos en todo el mundo para
transformar la educacién nos basamos

en lalabor tedrica de Donella Meadows

ATRIBUTO
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(Spivack, 2021; Sengeh y Winthrop,

2022). Como cientifica medioambiental,
Meadows comprendi6 que los sistemas
humanos complejos, al igual que los
ecosistemas naturales, tienen una
capacidad incorporada para adaptarse a
cambios superficiales, que son absorbidos
sin modificar fundamentalmente el
sistema. Las modificaciones mas profundas
solo pueden lograrse a través de los
“puntos de influencia” del sistema, en

los cuales “un cambio pequefio en un
elemento puede producir grandes cambios
en el todo” (Meadows, 1999). Alo largo de
cinco anos de aprendizaje e investigacién
en toda la red de Teach For All, de

empaparnos de las Ultimas perspectivas

de nuestros colegas de la comunidad

educativa global, y a través de los diez
estudios de caso desarrollados para este
informe, hemos identificado aquellos
que consideramos que son los puntos de
influencia criticos para lograr un cambio

del sistema en el campo de la educacion:

PUNTO DE INFLUENCIA

DEL SISTEMA

Propésito

Los paradigmas organizan a los actores del sistema en patrones

respecto de cémo piensan, qué haceny como son. Trascender

Cambios en los
objetivos, las
creencias y los
valores que orientan
al sistema

un paradigma educativo particular y poder considerar multiples
paradigmas alternativos es un factor clave paraimpulsar la
transformacion del sistema.

Las mentalidades son el conjunto de creencias, supuestos

subyacentes y patrones de pensamiento compartidos por los actores
del sistema que determinan de qué modo abordan el logro del
proposito del sistema, o de su propdsito individual.

Los objetivos o resultados deseados del sistema se refieren a los
objetivos comunes que los actores del sistema estan tratando de
alcanzar. Esta direccion compartida fomenta un compromiso, una
coordinaciony una resiliencia del sistema que perdura con el tiempo.

Poder

La autonomia es la capacidad de influir en la distribucién de los

Cambios en la
forma de compartir
y ejercer el poder
dentro del sistema

recursos, las oportunidades y la toma de decisiones dentro del sistema.
Significa actuar en lugar de ser objeto de una acciony
dar forma en lugar de ser moldeado.


https://big-change.org/new-education-story/
http://www.big-change.org/
https://teachforall.org/
https://hundred.org/en
https://www.oecd.org/
https://riseprogramme.org/sites/default/files/inline-files/Kaffenberger Purpose Driven Edu Systems PAL Network Conf for posting.pdf
https://riseprogramme.org/blog/purpose-driven-education-systems
https://www.brookings.edu/research/transforming-education-systems-why-what-and-how/
https://www.brookings.edu/research/transforming-education-systems-why-what-and-how/
https://www.systeminnovation.org/article-the-patterns-of-possibility/#relationships-4
https://neweducationstory.big-change.org/
https://neweducationstory.big-change.org/
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Sibien no hay un tnico estudio que
aborde exhaustivamente el papel
de la confianzay las relaciones en

el cambio del sistema, hay varios
ejemplos y estudios que subrayan su
importancia. En Ontario, Canada, la
implementacion de las Estrategias

de Alfabetizacién y Aritmética de

Ontario sirve como ejemplo del
papel que juega la confianzaenel
cambio del sistema. La estrategia

pretende mejorar los logros
estudiantiles en alfabetizacion

y mateméaticas implementando

iniciativas provinciales. Las
investigaciones llevadas a cabo por
3ryk, Gomez, Grunow y LeMahieu
(2015) examinaron los esfuerzos
por cambiar el rumbo de las escuelas
publicas de Chicago. Hallaron que
generar confianza entre la dirigencia
del distrito, los directivos escolares,
el personal docentey las partes
interesadas de la comunidad era
esencial para lograr un cambio exitoso
del sistema.

LaAlianza Global de Lideres dela
Educacion, laONG Dream a Dream
(Suena un Sueno) y el Instituto de
Aprendizaje Planetario (2023)
ntificaron que establecer una

id
colaboracion sofisticada (generando
vinculos horizontales y verticales
entodo el sistema) es una de las
estrategias clave para desarrollar los
ecosistemas de aprendizaje en el Sur
Global. La base empirica proveniente
del Norte Global (el Reino Unidoy EE.
UU.) incluye los siguientes trabajos:
Putting collective impact in

context:

Areview of the literature onlocal
cross-sector collaboration to improve
education (Henig et al., Universidad de
Columbia, 2015); Collaboration and
act: how can funders,

Dé

collective im

NGOs and governments achieve more
together? (Mulgan, NESTA, 2016).

‘Adaptar lo que uno adopta a medida
que loimplementa» es una de las cinco
acciones clave para transformar los
sistemas educativos descritas por
RISE en Focus to Flourish: Five Actions
to Accelerate Progress in Learning
(Pritchett, Newmany Silberstein,
2022).

La Alianza Global para la Educacion.

Unicef y otros sostienen que es
fundamental medir el impacto de

las nuevas politicas para desarrollar
sistemas educativos mas fuertes y
equitativos. Con datos confiables, los
responsables de formular las politicas,
quienes gestionan las escuelas, el
personal docente y las comunidades

ATRIBUTO
DEL SISTEMA

Poder

Cambios en la
forma de compartir
y ejercer el poder
dentro del sistema

Aprendizaje

Cambios en las
interacciones
dentro del sistema

Implementacion

Cambios en
las practicas,
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PUNTO DE INFLUENCIA

La confianza es un hilo critico intangible que une a las partes
interesadas y permite la efectiva colaboracién, comunicaciony
cooperacion dentro de un sistema. Se construye sobre la base
de relaciones interpersonales fuertes.

La colaboracion es mas que un proceso técnico para conectar
los proyectos, ya que comprende la creacion de estructuras
que fortalezcan el propoésito, la confianzay el poder, asi como
la capacidad de emprender acciones comunes coordinadas y
de aprender continuamente y adaptarse juntos.

La reflexion es el mecanismo a través del cual se disparanyy se
sostienen las adaptaciones al sistema. Es més efectiva cuando es
iterativa, inclusiva y estd basada en datos pertinentes, con multiples
actores involucrados.

La retroalimentacién es el mecanismo a través del cual el sistema
genera informacion pertinente de su propio desempefio, sobre la
base de las medidas adecuadas, datos generados de forma periddica y
confiable, y el andlisis de esos datos.

La innovacion incluye el desarrolloy laimplementacién de nuevas
ideas, enfoques y soluciones para abordar desafios complejos dentro
del sistema. Implica la introduccién de nuevos conceptos, tecnologias,
procesos o estrategias.

Las practicas son los abordajes de los actores de todo el sistema del
diseno de los planes de estudios, la ensenanza, el reclutamientoy la
capacitacion docente, la evaluacién de los aprendizajes, la rendicion de
cuentas de las escuelas, la participacién de las familias, la gobernanzay
otros temas similares.

la infraestructura
y los recursos

La infraestructura se refiere a la estructura fisica de un sistema

educativo a través de la cual se llevan a cabo la ensefianza y
el aprendizaje. Incluye elementos como el personal docente
y de apoyo, las aulas y las escuelas, las computadoras v los libros.

Los recursos son los insumos financieros que recibe un sistema
educativo y que estan determinados por los Gobiernos locales o
nacionales. Si bien una asignacion de recursos suficiente es crucial para
el sistema educativo, los gastos no se correlacionan con

el aprendizaje.

pueden identificar los problemas, plantear soluciones y
dirigir los recursos hacia donde mas se los necesite. A New
Education Story identifica que «hacer que los datos y la
informacion sean méas accesibles, Utiles e interesantes para
las partes interesadas» es una de las acciones que permiten
ampliar el universo de quienes tienen voz y autonomia.

En Transformacion de los sistema educativos: Por qué, qué

v como, el Centro para la Educaciéon Universal de Brookings
establece laimportancia de (re)disenar las experiencias de
ensefianzay aprendizaje para garantizar que el estudiantado
alcance los objetivos del sistema como un paso crucial para
la transformacion del sistema. Asimismo, las investigaciones

globales de Big Change, RewirED, Teach For All, y otros
identificaron la practica como uno de los tres instrumentos
para transformar los sistemas.

Rebecca Winthrop, participante sénior y directora del
Centro para la Educacién Universal de Brookings sostiene
que transformar los sistemas educativos para que aborden
las profundas brechas de equidad y pertinencia exige un
enfoque participativo de elaboracion de politicas que ponga
en el centro a quienes estan dentro del sistema.

Estos puntos de influencia
estan interconectados, lo
cual significa que se requiere
un enfoque holistico

Si bien los cambios en cualquiera de estos
puntos de influencia pueden contribuir a
un cambio en la dindmicay los resultados
del sistema, Meadows desarrollé un marco
que ordena estos puntos de influencia
segln su potencial para cambiar un sistema
y su facilidad de implementacién, que

ha sido adaptado y adoptado por RISE,

A New Education Story y el Centro para

la Educacion Universal de Brookings.

Meadows senala que solemos pasar por
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https://www.researchgate.net/publication/346688231_Education_Reform_in_Ontario_Building_Capacity_Through_Collaboration
https://www.researchgate.net/publication/346688231_Education_Reform_in_Ontario_Building_Capacity_Through_Collaboration
https://www.researchgate.net/publication/346688231_Education_Reform_in_Ontario_Building_Capacity_Through_Collaboration
https://onlinelibrary.wiley.com/doi/10.1002/sce.21223
https://www.learning-planet.org/circle/learning-ecosystems/
https://www.learning-planet.org/circle/learning-ecosystems/
https://www.wallacefoundation.org/knowledge-center/Documents/Putting-Collective-Impact-Into-Context.pdf
https://media.nesta.org.uk/documents/collaboration_and_collective_impact_-_geoff_mulgan.pdf
https://media.nesta.org.uk/documents/collaboration_and_collective_impact_-_geoff_mulgan.pdf
https://riseprogramme.org/sites/default/files/2022-12/RISE_5_Actions_Policy_Paper.pdf
https://www.globalpartnership.org/blog/how-unleash-power-data-transform-education-policies
https://www.globalpartnership.org/blog/how-unleash-power-data-transform-education-policies
https://donellameadows.org/archives/leverage-points-places-to-intervene-in-a-system/
https://riseprogramme.org/publications/applying-systems-thinking-education-rise-systems-framework
https://neweducationstory.big-change.org/
https://www.brookings.edu/wp-content/uploads/2022/06/Transforming-education-systems_Brief_FINAL.pdf
https://www.brookings.edu/wp-content/uploads/2022/06/Transforming-education-systems_Brief_FINAL.pdf
https://neweducationstory.big-change.org/
https://neweducationstory.big-change.org/
https://www.brookings.edu/wp-content/uploads/2022/06/Transforming-education-systems_Brief_FINAL.pdf
https://www.brookings.edu/wp-content/uploads/2022/06/Transforming-education-systems_Brief_FINAL.pdf
https://big-change.org/new-education-story/
https://big-change.org/new-education-story/
http://www.big-change.org/
https://educationcommission.org/updates/rewiring-education-for-people-and-planet-report-calls-for-cross-sectoral-collaboration/
https://teachforall.org/
https://www.brookings.edu/wp-content/uploads/2023/03/4.-Winthrop.-The-SDG-Second.pdf
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Grafico 1: Puntos de influencia

del sistema
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alto los puntos de influencia mas potentes
de un sistema, como su propésito o su
cultura, que pueden tener un impacto
profundo en el sistema, pese a que también
son los aspectos mas dificiles de cambiar.

Asimismo, sefiala que estos puntos de

LA PIEZA FALTANTE

éxito un cambio del sistema responden a
esta interconexion adoptando un enfoque
holistico del cambio que persigue abordar
multiples puntos de influencia al mismo
tiempo. Aunque el marco de Meadows

nos ayuda a visualizar estos puntos de

influencia estan interconectados, de modo influencia, no logra orientarnos acerca de

que las intervenciones en el sistema tienen cémo impulsarlos. La experiencia de los
efectos indirectos en todas partes; asi, las lideres de lared de Teach For All sugiere
innovaciones pueden provocar cambios de que se puede desarrollar un enfoque
mentalidad y el aprendizaje puede guiar holistico invirtiendo en las personas.

la practica. Los esfuerzos que logran con
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Para cambiar los sistemas de manera integral,
necesitamos cultivar el liderazgo colectivo

El paradigma dominante del desarrollo internacional persigue la mejora

de los resultados educativos a través de la ampliacion de las soluciones
técnicas basadas en pruebas. No obstante, si bien la implementacién de
politicas, programas, tecnologias y practicas aulicas que han resultado
comprobadamente efectivos en otras partes puede dar lugar a algunas
mejoras en el aprendizaje, la experiencia de nuestra red sugiere que, por

si solo, este enfoque no es suficiente para lograr un cambio sistémico.
Igualmente cruciales son los esfuerzos por cambiar el propésito, el poder y
el aprendizaje dentro del sistema, lo cual redunda en que las personas con
un propdsito comun en todo el ecosistema que rodea a los nifios y las ninas
ejerzan su autonomiay liderazgo, con relaciones y rituales para aprender
juntos y mejorar continuamente a lo largo del tiempo. En otras palabras,

requiere cultivar lo que llamamos “liderazgo colectivo”. Por consiguiente,
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Griéfico 2: El liderazgo colectivo
y las soluciones técnicas propician
el cambio sistémico
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la transformacion de los sistemas educativos requiere equilibrar las inversiones en
soluciones y politicas nuevas con inversiones concomitantes en el desarrollo de las
personas (individuos, grupos, organizaciones y redes). Estos esfuerzos deben estar
interconectados y fortalecerse reciprocamente de modo de lograr una interrelacién

dindmica que impulse un cambio significativo.

Aligual que la doble hélice del ADN, que entrelaza dos cadenas complementarias para
crear vida, nuestra hipétesis también sugiere que las cadenas gemelas de las politicas y las

personas se entrelazan para permitir la transformacién educativa.

Por un lado, los cambios estructurales, los enfoques innovadores, las nuevas practicas
basadas en pruebas y las reformas de los planes de estudios, la pedagogia, la evaluacioén,
lainfraestructuray las politicas aportan correcciones técnicas al sistema educativo.

Por otro lado, las personas, los grupos, las organizaciones y las redes aportan propdsito,
direccion, energia, coherencia y capacidad de aprendizaje y crecimiento para generar,

en todo el ecosistema, condiciones favorables que permitan que esas correcciones

se arraiguen. Nuestro paradigma sostiene que la interaccion de estas dos cadenas es
fundamental y que, para cambiar los sistemas, es preciso hacer inversiones concomitantes
significativas en el desarrollo de las personas en todos los niveles

del sistemay, especificamente, en cultivar su liderazgo colectivo.
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¢Qué es el liderazgo
colectivo?

“ La transformacion requiere un
trabajo exhaustivo dentro del sistema.

Es un esfuerzo profundamente humano.
Requiere comprender las fuerzas que
estdn en el centro de los sistemas
educativos para identificar y desafiar a
aquellas que hacen que los sistemas se
resistan al cambio, a pesar de los intentos
frecuentes, bien planificados

y dotados de los recursos necesarios para
implementarlo”.

to Transform Education Systems


https://neweducationstory.big-change.org/
https://neweducationstory.big-change.org/

22 SECCION | Reflexiones LA PIEZA FALTANTE

Education Commission (2022),
Rewiring Education for People
and Planet.

Arkedis, J. et al. (2023), Collective
Leadership for Sustainable
Development: Evidence from
Research and Practice.

El liderazgo colectivo es mencionado por la Comisién de Educacién como uno de los

tres factores fundamentales que facilitan la transformacién educativa (Education
Commission, 2022)."” ;Pero qué es? Una de las ultimas resefias de la base empirica
sobre el liderazgo colectivo para el desarrollo sostenible encargada por la comunidad
de People First, un grupo transectorial y globalmente diverso de profesionales,
académicos y actores del ambito publico y privado define el liderazgo colectivo como
“un grupo de personas (un “colectivo”) que construyen significado juntas para poder
encontrar una direccién y coordinar sus acciones interdependientes en pos de alcanzar
un resultado socialmente Gtil que cada una de ellas no hubiese podido lograr por si sola”
(Arkedis et al., 2023)."" El informe pone de relieve que el liderazgo colectivo se produce
cuando las personas que han experimentado las desigualdades que se estan abordando
trabajan mancomunadamente con sus aliados, por encima de las diferencias y en todo
el ecosistema, ejerciendo el liderazgo y aprendiendo constantemente para alcanzar el

propésito del desarrollo sostenible.

Caracteristicas del liderazgo colectivo para transformar
la educacion

Estan
Personas de i i : i
3 Tienen raices comprometidas Tienen redes
todos los niveles locales y 5sit y relaciones
del ecosistema son diversas St B [
) X comun donde colaboran
ejercen el liderazgo representando de desarrollar y aprenden juntas

y la autonomia

Grafico 4: Caracteristicas
del liderazgo colectivo

una pluralidad

integralmente a
de contextos

los estudiantes

En nuestras propias investigaciones y aprendizajes logrados por toda la red de Teach For
All, identificamos cuatro rasgos comunes de los ecosistemas en los cuales

el liderazgo colectivo esta impulsando el cambio, a saber:

Las partes interesadas de todo el ecosistema estan ejerciendo el liderazgo

y la autonomia.

Estas personas comparten su compromiso con el propdsito de que cada
estudiante pueda desarrollarse y prosperar.

Estas personas son del &mbito local y provienen de distintos contextos.
Todas estas personas tienen capacidades, relaciones, redes y espacios donde

colaborar y aprender juntas.

Las partes interesadas de todo el ecosistema estan ejerciendo el liderazgo
y la autonomia. Si bien es correcto que el esfuerzo global para transformar la
educacidn se centre significativamente en la comprensién del liderazgo que
es preciso que tengan quienes formulan las politicas, los directivos escolares


https://educationcommission.org/updates/rewiring-education-for-people-and-planet-report-calls-for-cross-sectoral-collaboration/
https://peoplefirstdev.org/wp-content/uploads/2022/06/Updated-People-First-working-paper_6.2.22_final.docx.pdf
https://peoplefirstdev.org/wp-content/uploads/2022/06/Updated-People-First-working-paper_6.2.22_final.docx.pdf
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y el personal docente, los ejemplos de nuestra red demuestran que no solo es
fundamental el liderazgo colectivo de estos actores, sino también el de los que
componen un ecosistema mas amplio que comprende a estudiantes, padres

y madres, lideres de la sociedad civil, organizaciones benéficas y otras partes
interesadas. Los esfuerzos exitosos por cultivar el liderazgo colectivo se basan
en el convencimiento de que la autonomia no solo la ejercen quienes tienen una

autoridad formal, sino también un colectivo mas amplio.

En foco: Transformar la educacion en Deli

En Deli, India, por ejemplo, un esfuerzo de 10 afos para transformar la educacién
ha logrado cambios significativos en el propésito, la cultura, los gastos y la
infraestructura de todo el sistema de escuelas publicas de la regién, que muestran
signos promisorios de estar contribuyendo a mejorar las tasas de asistenciay las
calificaciones en las pruebas, y de estar orientando el sistema hacia un conjunto mas
integral de objetivos de aprendizaje (Aiyar et al., 2021). Si bien el Gobierno de Deli
ha sido un factor clave para lograr estos avances, un conjunto mucho mas amplio
de partes interesadas también ha contribuido significativamente en el marco de un
esfuerzo colectivo por transformar el sistema: Pratham aporté su experiencia de
Teaching at the Right Level para desarrollar la capacidad del personal docente de
Deli; Dream a Dream infundié en el sistema una fuerte orientacion hacia un nuevo
plan de estudios de la felicidad; Indus Action movilizé a estudiantes y padres 'y
madres de las comunidades mas marginadas para que defendieran su derecho ala
educaciony al acceso a becas para estudiar de forma gratuita en escuelas privadas;
los Comités de Gestion Escolar, compuestos por juntas de padres y madres de la
comunidad local, tuvieron mas voz; y el partido gobernante llegé al poder gracias

a un movimiento de base y anticorrupcion, lo cual significa que la chispadela
transformacion fue una masa critica de personas que ejercieron su autonomia
colectiva para generar un cambio. A su vez, Teach For India aporté un flujo de
cientos de lideres al Gobierno, a los puestos de directivos escolares y docentes, y al
sector de las ONG de Deli, con alumni como Anurag Kundu, que presidié la Comisién
por los Derechos del Nifo de Deli; Parinita Jain, que cofundé la Alohomora
Education Foundation; y Tarun Cherukuri, fundador y director ejecutivo de Indus

Action, entre tantos otros alumni.

Todos estos lideres estan comprometidos con el propésito de que cada
estudiante pueda desarrollarse y prosperar. La experiencia de nuestra red
sugiere que es igualmente crucial que las partes interesadas que ejercen el
liderazgo y la autonomia en todo el ecosistema estén motivadas por un propésito
y trabajen en pos de la justicia social. Los esfuerzos colectivos son mas eficaces
cuando grupos de partes interesadas trabajan para alcanzar un claro propdsito
comun, que esté arraigado localmente y haya sido desarrollado de manera
colectiva para hacer frente a un desafio comun.
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En foco: El giro de las escuelas de Londres

En Londres, Reino Unido, las escuelas de la ciudad han dado un giro extraordinario
durante las Ultimas dos décadas (Baars et al., 2014). Hace veinte afios, en términos
de aprendizaje del estudiantado, para quienes provenian de los contextos mas
desfavorecidos, no habia peor lugar que este en el Reino Unido para asistir

a la escuela. Actualmente, los nifos y las nifias de Londres provenientes de

contextos desfavorecidos muestran mejor desempeno que sus pares mas

acomodados de otras partes del pais. Este espectacular giro es el resultado de

un esfuerzo colectivo realizado por una comunidad de lideres impulsados por un
propdsito y comprometidos con la justicia social. Comenzé a principios de siglo

con lainauguracion del London Challenge (el Desafio de Londres), un esfuerzo
colaborativo del Gobierno, las empresas y la sociedad civil para transformar
radicalmente las escuelas con peor desempefio de Londres, que también

incluyé el lanzamiento de Teach First en 2002. Esta coalicidén estuvo motivada

por un compromiso comun con la mejora de la calidad educativa en la capital

para garantizar que cada estudiante, independientemente de su contexto de
procedencia, tuviera acceso a la mejor educacion. Desde entonces, Teach First ha
reclutado y desarrollado a mas de 6500 lideres impulsados por un propdsito para
que trabajen en las escuelas londinenses y, actualmente, hay mas de 1000 alumni de
Teach First desempeniandose en puestos de liderazgo de nivel medio o superior en
escuelas de la ciudad. Asimismo, estos lideres han fundado y dirigido algunas de las
escuelas mas sobresalientes de Londres, ocupan cargos jerarquicos en los niveles
decisorios de la politica educativa, dirigen las instituciones de capacitacién docente
mas grandes del pais, han creado la plataforma de educacién digital mas exitosay de
mayor alcance, y han puesto en marcha emprendimientos sociales en los sectores

de la asistencia social, el trabajo juvenil y la justicia penal, transformando asi la

culturay el propésito de la educacion en Londres.

Todos estos lideres son del ambito local y provienen de distintos contextos.

La tercera caracteristica del liderazgo colectivo es que incluye a un grupo amplio
de personas de distintos contextos del ecosistema local, compuesto tanto por
quienes han experimentado las desigualdades que se estan abordando, como
por aquellos que han estado en una situacién privilegiada o han tenido acceso

al poder. Si bien algunos enfoques de la transformacién estan implicitamente


https://www.bbc.co.uk/news/education-50828266
https://www.bbc.co.uk/news/education-50828266
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arraigados en la nocién de que un cambio del sistema se logra de arriba hacia
abajo a partir de las acciones de quienes estan en el poder, otros sostienen que
el cambio del sistema solo puede provenir de un esfuerzo de base inclusivo
llevado a cabo por docentes, estudiantes, padres y madres, y otros aliados. La
experiencia de nuestra red sugiere que debemos adoptar un enfoque mixto,
de arriba hacia abajo y de abajo hacia arriba simultdneamente. Transformar la
educacion requiere el liderazgo colectivo tanto de quienes han experimentado
las desigualdades como de quienes han tenido una situacion mas privilegiada o

acceso al poder.

En foco: Red de alumni de Teach For Cambodia

Los alumni del programa de Teach For Cambodia, que fue iniciado en 2018, ya

estan ocupando puestos muy influyentes en el ecosistema educativo camboyano,
donde gestionan proyectos de desarrollo de gran escala en alianza con el

Gobierno de Camboya, el Banco Mundial, el Banco Asiatico de Desarrollo y otros.
Fundamentalmente, todos estos alumni lideres han pasado dos afios dando clases al
estudiantado que sus nuevos programas y politicas se proponen atender. Algo muy
importante que vale la pena destacar es que, si bien algunos de estos alumni lideres
provienen de contextos mas privilegiados, otros comparten los mismos contextos
socioecondmicos y culturales de su estudiantado, de modo que estas perspectivas
diversas y arraigadas localmente guian sus esfuerzos por cambiar el sistema. En
general, aquellos lideres que han experimentado las desigualdades que se estan
abordando estan mas implicados personalmente en la verdadera consecucién de ese
objetivoYy, por ello, le dan un nuevo propésito a su labor junto con quienes provienen

de contextos mas privilegiados, que suelen trabajar en el Gobierno.

Todos estos lideres tienen capacidades, relaciones, redes y espacios donde
colaborar y aprender juntos. Por Gltimo, el liderazgo colectivo implica que estos
lideres diversos y motivados por un propésito que trabajan juntos en todo

el sistema estan unidos por las relaciones, las redes y la confianza que existe
entre ellos. Estas conexiones les permiten trabajar mancomunadamente de
manera eficaz y coherente, y participar del aprendizaje compartido acerca de
los avances que se estan logrando, lo cual les permite adaptar su enfoque.

25
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En foco: Efecto Ancash, de Ensefa Peru

En Huari, en los Andes peruanos, Ensefia Perti lanzé Efecto Ancash en 2017 con

el fin de impulsar un enfoque integral del sistema para mejorar el aprendizaje y

el bienestar del estudiantado de la regién (6800 estudiantes). El proceso se inicio
con el establecimiento de una iniciativa formal de impacto colectivo entre Ensefia
Perq, el Ministerio de Educacion local y Antamina, una empresa minera que tiene
inversiones importantes en la regién. A partir de esta iniciativa, el equipo de
Ensefia Peru recluté a decenas de lideres para que ensefiaran alli, iniciando asi un
proceso de afnos de forjar la confianza entre la organizacién y toda la comunidad
de funcionarios, directivos escolares, docentes, estudiantes, padres y madres, y
pobladores locales de toda la regidn. El desarrollo de un conjunto de procesos
para fortalecer la colaboracién y el aprendizaje entre estas partes interesadas fue
fundamental en este esfuerzo. Cada aino, un evento popular de tres dias llamado
Ayni reunia a cientos de estas partes interesadas para llevar a cabo reuniones
publicas con el fin de reflexionar sobre el propésito de la educacion en la region,

el rol de cada persona en este proceso y los avances que se estaban logrando.
Asimismo, Enseia Pert también encuesté anualmente a mas de mil padres, madres
y docentes, y mostro las respuestas de esas encuestas en las reuniones a fin de
guiar las reflexiones. Con el tiempo, hubo cada vez mas datos disponibles en |a
comunidad, y Ensefa Peru y el Ministerio convocaron a un socio universitario para
evaluar los aprendizajes y el bienestar del estudiantado. La culturay los procesos
de aprendizaje compartidos han sido un factor fundamental para el éxito de Efecto
Ancash: las evaluaciones externas demuestran que el efecto en la mejora del
aprendizaje del estudiantado de laregién ha sido estadisticamente significativo
(Lavadoetal., 2021).

La interaccion simultanea de estas cuatro caracteristicas de liderazgo colectivo es lo mejor
para generar el propésito comun y el impulso comun en todo el ecosistema que sirve como
terreno fértil para permitir el éxito del desarrollo y la implementacion de soluciones mas
técnicas. Esto significa que el proceso para cultivar el liderazgo colectivo es complejoy se

origina a partir de distintas intervenciones paralelas, que describimos mas abajo.



;Como cultivamos
el liderazgo colectivo?

“ Cuando trabajas con las personas

del lugar para consensuar el tipo de
cambio que quieres para tu comunidad,
de modo que tu propiaidea y la idea de la
comunidad puedan fundirse para generar
una vision comun, entonces podrds
implementar esa vision mds eficazmente.
Dicha vision se convierte en la vision de la
comunidad con la que estds trabajando”.

Shisir Khanal- exdirector eiecuti
de Teach For Nepal
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Véase, por ejemplo, la sintesis
de Arkedis et al. (2023) sobre
las pruebas relacionadas

con el liderazgo colectivo en
los movimientos sociales.

El liderazgo colectivo puede surgir
organicamente dentro de los sistemas,

pero también se puede cultivar de manera
intencional.”” Las organizaciones aliadas a
lared de Teach For All, en alianza estrecha

con otras partes interesadas locales,

procuran explicitamente cultivar el liderazgo
colectivo en las comunidades locales y los
sistemas nacionales en los que trabajan para
complementar intervenciones y reformas mas
técnicas. Al hacerlo, persiguen los siguientes
objetivos: aumentar la cantidad de lideres con
un propdsito, una vision y valores comunes
que asuman puestos clave dentro del sistema;
desarrollar la capacidad de las personas para
trabajar de manera colectiva en todo el sistema;
forjar relaciones fuertes y de confianza para
favorecer la colaboracién; y generar espacios
y procesos participativos de reflexion, accion y
aprendizaje (en definitiva, cultivar la capacidad,
la conexiony la colaboracién de las personas

gue integran el ecosistema).

Estrategias para cultivar
el liderazgo colectivo

En larevision de la base empirica sobre

el liderazgo colectivo encargada por la

comunidad de People First, se identificaron
tres estrategias clave para cultivar el
liderazgo colectivo en pos del desarrollo
sostenible: programas basados en cohortes de
participantes para desarrollar la capacidad de
liderazgo; actividades para hacer contactos a
fin de fortalecer las conexiones; y esfuerzos
para convocar a las partes interesadas y
facilitar el didlogo. Si bien estos hallazgos

se identifican con la experiencia de las
organizaciones aliadas a la red de Teach

For All, en nuestras propias investigaciones
conducentes a la elaboracion de este informe,
identificamos cuatro estrategias distintivas
utilizadas por dichas organizaciones para
cultivar el liderazgo colectivo con el fin de

transformar la educacion en el plano local

LA PIEZA FALTANTE

o nacional. Tales estrategias son las

siguientes:

Reclutar a un conjunto de personas
diversas con potencial de liderazgo
en todo el ecosistema.

Desarrollar el propésito, los
valores, la visién y la capacidad

de liderazgo de las personas que
integran el sistema.

Conectar a las personas a través del
desarrollo de relaciones y redes.
Convocar alas personas para
desarrollar enfoques comunes
sobre las acciones por emprender,

los aprendizajes y la adaptacion.

Reclutar a un conjunto de personas
diversas con potencial de liderazgo
en todo el ecosistema

Reclutar cohortes diversas para fortalecer
la representatividad y la sostenibilidad del
liderazgo colectivo en el ecosistema
Utilizar evaluaciones complejas basadas
en competencias para seleccionar

a participantes motivados por este
propésito con el potencial de liderazgo
necesario

Aprovechar el proceso de inscripcion para
sumergir a los candidatos en las realidades
del ecosistema local

Sostener el reclutamiento alo largo

del tiempo en un ecosistema dado

para desarrollar una masa critica

de lideres que sirva de base para

los esfuerzos en pos de un cambio

del sistema

Un elemento central de la labor de las
organizaciones aliadas a la red de Teach For
All es el reclutamiento de personas diversas
y talentosas, que generalmente estan
iniciando su carrera, para que participen

de un programa de dos afos en el cual se

desempefian como docentes en las aulas


https://peoplefirstdev.org/wp-content/uploads/2022/06/Updated-People-First-working-paper_6.2.22_final.docx.pdf
https://peoplefirstdev.org/wp-content/uploads/2022/06/Updated-People-First-working-paper_6.2.22_final.docx.pdf
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que reciben alos y las estudiantes mas
marginados de sus paises. Esta intervencion
incorpora al sector a personas que de otro
modo no hubiesen considerado desarrollar
una carrera en el ambito de la educacion,

y que luego, después del programa,
mayoritariamente eligen carreras en las
que asumen el liderazgo desempefiando
distintas funciones en todo el ecosistema
que rodea a lainfancia con el fin de lograr
un cambio sistémico. Hasta el momento,
las organizaciones aliadas alared de

Teach For All han reclutado asi a mas de

La red en foco: Reclutar

Reflexiones | SECCION

100000 lideres en mas de 60 paises, y el
72 % de estos lideres siguen trabajando o
estudiando para ampliar las oportunidades
de los nifos y las nifias o mejorar la

calidad de vida de las comunidades
desfavorecidas, segln los Ultimos datos

recopilados por Teach for All. En respuesta

alas necesidades y las oportunidades del
contexto, las organizaciones de nuestra red
toman decisiones concienzudas sobre a
quiénreclutar, cuantas personas reclutary

a qué parte del sistema dirigir sus esfuerzos.

En 2002, cuando se lanzo Teach First, se centré primordialmente en el

reclutamiento de los graduados mas destacados de las universidades de elite

gue continuarian ocupando posiciones de poder dentro del sistema, mientras

que, actualmente, aspira a reclutar a una proporcion mucho mayor de docentes

representativos de los contextos diversos de los que provienen los nifios y las nifias

a quienes ensefian. De manera similar, Enseiia por México esta experimentando

en la regién de Yucatan con el reclutamiento de participantes que comparten

los mismos contextos indigenas del estudiantado al que van a ensefar, y un 48 %

de quienes integran la cohorte actual de Teach For America se identifican como

personas negras, indigenas o de color, mientras que un 59 % sefala que proviene de

un contexto de ingresos bajos. Por su parte, Teach For Pakistan y Teach For Nigeria

estan explorando enfoques que amplian drasticamente la cantidad de participantes

que reclutan, mientras que Teach for the Philippines recluta deliberadamente

a participantes con potencial para continuar trabajando en puestos politicos y

relacionados con las politicas, a quienes luego apoya mediante un tercer afio de

programa. Todas estas decisiones de reclutamiento se realizan con la intencién

de cambiar la composicion de los actores del sistema, ya sea para profundizar su

conexion con la comunidad y su sostenibilidad, cultivar una masa critica, imbuir al

sistema de un nuevo propdsito, o encaminar a lideres motivados por un propdésito

para que ocupen puestos influyentes.

29



https://www.teachfirst.org.uk/diversity-inclusion#:~:text=We're%20committed%20to%20transparently,gender%2C%20sexuality%2C%20or%20background.
https://my.visme.co/view/dmzry411-intended-outcome-2-nov-2023
https://my.visme.co/view/dmzry411-intended-outcome-2-nov-2023

30 seccion

| Reflexiones

Desarrollar el propésito, los valores, la vision y la capacidad
de liderazgo de las personas que integran el sistema

Desarrollar un profundo sentido de propdsito en la totalidad de
quienes participan con el fin de trabajar para garantizar que cada
estudiante cultive sus habilidades de liderazgo

Incorporar a los programas de capacitacién docente y de desarrollo
profesional oportunidades de desarrollo de liderazgo del sistema

Cultivar deliberadamente mentalidades especificas orientadas
al liderazgo y capacidades basadas en las necesidades y las
oportunidades locales

Fortalecer el liderazgo de los alumni por medio de plataformas
y programas especializados que también estén arraigados en el
contexto

Aprovechar el liderazgo de los alumni para desarrollar las
capacidades de otras partes interesadas en el sistema

Otra estrategia importante es el desarrollo
de formas de pensar y capacidades de
liderazgo colectivo con un propésito

en mente en las personas de todo el
ecosistema. Para las organizaciones aliadas
alared de Teach For All, lo primordial

es cultivar el liderazgo colectivo de sus
participantes y alumni, tanto durante el
programa de ensefanza de dos afios (a
través de programas intensivos de practicas
previas al ejercicio y desarrollo profesional
constante, que incluye tutorias docentes
integrales) como por medio de apoyo a los
alumni después de esos primeros dos afios.
Para nuestros aliados en la red, el nticleo

de este enfoque de desarrollo del liderazgo

La red en foco: Desarrollar
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es la concepcion de la ensefianza como
liderazgo colectivo, lo cual significa que

los participantes estan desarrollando su
excelencia como docentes y su orientacion,
sus lentes y sus capacidades de liderar el

sistema con un propésito en mente.

Los enfoques especificos referidos al
desarrollo de los participantes varian
dentro de lared, y las organizaciones
aliadas realizan sus elecciones respecto del
disenoy laimplementacion del programa,
con profundo arraigo en las oportunidades
y las necesidades del contexto, y en
consonancia con el propdsito particular

al que apunta su labor. Al mismo tiempo,
estos programas tienen muchos elementos
en comun. Cada uno de los 100000 lideres
de lared de Teach For All ha realizado un
programa de capacitacioén intensivo inicial
para prepararse para su programa de
ensefanza de dos anos, y recibe el apoyo
de tutores docentes que le brindan una
orientacién mas personalizada durante
esos dos afos de programa. La mayoria

de los participantes también pueden
aprovechar distintas oportunidades de
desarrollo profesional continuo, que
varian desde aquellas centradas en la
practica de la ensefianza hasta las que
persiguen desarrollar otras mentalidades y

capacidades de liderazgo colectivo.

Ademas de desarrollar a sus participantes como docentes excepcionales, el

programa de dos afos de Teach For Cambodia también incluye médulos sobre

cémo superar los traumas con el fin de ayudar a quienes participan a sobrellevar

el impacto de la historia del pais en sus propias vidas y la de sus comunidades,

asi como un programa de maestria ofrecido junto con una universidad que los

capacita en politicas publicas y liderazgo del sistema para que se desempefien

con eficacia en funciones gubernamentales. Las investigaciones independientes
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de Teach For America, Ensefa Chile, Ensefa por México y Teach For India

han demostrado que los programas tienen un impacto significativo en las
mentalidades, las creencias y las trayectorias profesionales de quienes participan,

comparados con postulantes similares que no fueron aceptados para participar

de los programas. Algunas organizaciones aliadas a la red también tienen
programas disefiados para desarrollar la capacidad de liderazgo de otros actores

del ecosistema, por ejemplo, estudiantes, padres y madres, docentes tradicionales
y directivos escolares. Algunos de estos son la Revolucién de la Educacién de la
Infancia de Teach For India, las cohortes de padres, madres y directivos escolares

de Anseye Pou Ayiti, y el trabajo de varias organizaciones aliadas a lared para
capacitar a los directivos escolares actuales de las escuelas publicas en la regién

del Africa subsahariana, en alianza con ProFuturo.

LA ENSENANZA COMO LIDERAZGO COLECTIVO
La Enseflanza como Liderazgo Colectivo es un marco viable y adaptable
al contexto local para docentes, tutores de docentes y disefiadores de

programas que persigue cultivar el liderazgo estudiantil para un futuro

mejor para si mismos, para sus comunidades y para todas las personas.
Es utilizado por todas las organizaciones aliadas a la red de Teach For

All para guiar sus decisiones sobre el desarrollo del liderazgo de sus

docentes.
o
o
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Gréfico 5: Marco de la ensefianza 9 2
como liderazgo colectivo. <
La Ensefianza como Liderazgo Colectivo fue desarrollada por el Global
Learning Lab (Laboratorio de Aprendizaje Global) de Teach for All, que

organizé miles de “visitas virtuales” a aulas transformadoras de todo el

mundo. Quienes participaron de dichas experiencias identificaron los
patrones que veian en esas aulas y comunidades en las que cada estudiante

parece estar convirtiéndose en lider para un futuro mejor. El marco de La

Ensefianza como Liderazgo Colectivo surgié de estos aprendizajes.
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Conectar a las personas a través del desarrollo
de relaciones y redes

Facilitar el contacto permanente entre los alumni para fortalecer
las relaciones personales, intercambiar ideas y colaborar en
los proyectos

Conectar a los alumni fuera de su red y de la organizacién

con actores clave del sistema

Desarrollar la capacidad de cada participante y cada alumni
para que se comprometan de manera profunda y auténtica con
los miembros de la comunidad

Construir y fortalecer redes de lideres diversos
puede hacer que personas y organizaciones
que de otro modo no hubiesen colaborado
entre si trabajen mancomunadamente. Las
redes son fundamentales para gestionar

el desafio adaptativo del cambio del
sistema'y, cuando se las construye sobre

la base de la confianza y de relaciones
interpersonales auténticas, pueden reforzar
el propdsito comun y la coherencia y generar
estructuras y procesos de colaboracion,
intercambio de informacién y movilizacion
de recursos que multipliquen los esfuerzos
de las organizaciones individuales. Las
organizaciones aliadas a lared de Teach For
Allinvierten en el desarrollo de estas redes

entre quienes participan de sus programasy

La red en foco: Conectar
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sus alumni, asi como entre otros actores
del ecosistema local o nacional mas amplio.
Durante el programa de desarrollo de
liderazgo de dos afos, se crean espacios

de intercambio periddico con el fin de
fomentar los vinculos interpersonales a
través de relatos, experiencias compartidas
o celebraciones. Estos vinculos se siguen
cultivando una vez que ha finalizado

el programa de dos afios mediante
encuentros anuales de alumni en festivales
de aprendizaje, retiros de fin de semana

o eventos sociales nocturnos. En algunos
contextos, quienes participan también
reciben capacitacién relacionada con

las practicas de desarrollo de redes,
organizaciéon comunitaria o narrativa,
empefnandose por crear una cultura de

la cohorte durante estas experiencias.

En el plano del ecosistema en toda su
amplitud, los lideres de la red también

son capacitados y empoderados para
priorizar el desarrollo de relaciones
interpersonales uno a uno con estudiantes,
padres y madres, docentes y otras partes
interesadas de la comunidad como base de
sus esfuerzos en las aulas y los sistemas,
poniendo gran énfasis en hacerlo de
manera auténticay en un verdadero

espiritu de alianza.

En Deli, Teach For India trata de garantizar que todos los miembros de toda su comunidad
(docentes, estudiantes o alumni) tengan su propia “tribu de los 20", un grupo de personas
diversas que se conocen a fondo entre siy se apoyan mutuamente, y que pueden también
reflexionar sobre los avances y emprender acciones como grupo. Teach For India

también empled en Deli a los llamados “agrupadores de redes”, contratando a personas
responsables de fomentar las conexiones entre distintos actores en diversas regiones de
la ciudad, y organizé durbars (espacios abiertos para narrar historias en los que cualquiera
puede participar para contar o escuchar historias y forjar vinculos interpersonales en

ese proceso). La red de Teach For India en Deli ronda los miles de miembros e incluye a
funcionarios ministeriales de alto rango, lideres estudiantiles, directores ejecutivos de

entidades benéficas, padres y madres, donantes y docentes de escuelas publicas.
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Convocar a las personas para desarrollar enfoques comunes sobre
las acciones por emprender, los aprendizajes y la adaptacion

Participar en la definicion de una visién contextual y la construccién
de narrativas nuevas

Alinear a los actores de todo el ecosistema en torno a un propésito
comun

Cultivar la autonomiay la capacidad de las partes interesadas en todo
el ecosistema

Establecer enfoques integrales del sistema para la accion colectiva

Desarrollar alianzas colaborativas con los lideres del sistema

Sobre la base de una masa critica de
lideres conectados provenientes de todo
el ecosistema, otra estrategia que persigue
cultivar el liderazgo colectivo es que una

0 mas organizaciones relinan a grupos de

actores de todo el ecosistema para definir un

La red en foco: Convocar
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propdsito comun, identificar los desafios
compartidos, imaginar posibilidades

y soluciones, y emprender acciones
conjuntas. Estos colectivos, una vez
establecidos, participan en los procesos
vigentes de consultas participativas, en
las cuales evallian el éxito de su estrategia
comun y hacen adaptaciones al enfoque
guiados por una comprensién profunda
del contexto conjugada con experiencias
comunes y una perspectiva global. Para
permitir una participacion inclusiva y
eficaz, los esfuerzos pueden dirigirse a
desarrollar las capacidades de diversos
actores del grupo, como estudiantes,
padres y madres, y docentes, en areas
como el andlisis de datos, el aprendizaje
activo, laresolucion de problemasy la

conciencia critica.

Las organizaciones aliadas a la red de Teach For All y los alumni estan cumpliendo

una funcién cada vez méas convocante en pos del cambio del sistema. Ensefia Perq,

en el marco del Efecto Ancash, reunié al Ministerio de Educacién local con una

compania mineray una red enorme y diversa de partes interesadas de toda la regién

mediante sus esfuerzos por construir la confianzay sus reuniones “Ayni”. Algo similar

logré Teach For Bulgaria, que ha desempeiiado este papel a nivel nacional durante

la Gltima década, organizando reuniones anuales con investigadores destacados y

responsables de formular politicas para reflexionar acerca del estado de la educacion

bulgaray las Gltimas lecciones aprendidas a nivel mundial, y convocando proyectos

junto con financiadores y altos funcionarios gubernamentales para conectar “focos

de propdsitos” dentro del sistema y establecer prioridades en todo el sistema para

mejorar la capacitacion docente y el liderazgo escolar. Por su parte, el proyecto

Colegios que Aprenden de Enseina Chile trabaja directamente con los equipos escolares
o ministeriales locales en 17 de las 70 regiones administrativas del pais. Colegios que
Aprenden reline a equipos de diversas partes interesadas de la escuela y la comunidad
y los guia a través de una consulta participativa acerca de los avances del aprendizaje
del estudiantado, sus causas profundasy las soluciones para mejorarlo, con el objeto

de establecer una cultura, procesos e informacién comunes para apoyar el aprendizaje
continuo en todo el grupo. De manera similar, en 2018, Teach For Nepal llevé a cabo en
Tulsipur la primera evaluacién ASER (Informe Anual sobre el Estado de la Educacién)

del aprendizaje estudiantil del estado, y permitié su colaboracion, la cual utilizaron con
otras partes interesadas de toda la regién para establecer un plan de accion integral

para mejorar el aprendizaje en el plano local.
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Si se las interpreta en conjunto, estas intervenciones complementarias para cultivar
el liderazgo colectivo demuestran de qué modo dicho liderazgo no es simplemente un

concepto, sino el producto de un conjunto de practicas de todo el sistema.

Desarrollar

Reclutar
Lideres de todos
los niveles del
ecosistema
Lideres
diversos y
del contexto
local
Lideres
comprometidos
conun
propésito
comun
Relaciones,

redes y procesos

Conectar Convocar

Grafico 6: Enfoques para cultivar el liderazgo colectivo con el fin de cambiar los sistemas



cQué papel
desempena el
liderazgo colectivo
en el cambio

del sistema?

“ Tenemos que desarrollar en

las personas jovenes esa esperanza
auténtica fundamental que les dice que
pueden lograr el cambio y que estamos
todos tirando para el mismo lado.

Y asi, nuestro [trabajo debe girar] en
torno de esa idea: tratar de comprender
de qué modo funcionan las sociedades,
y como jugar el juego, y como cambiar
el juego. Y qué habilidades necesitamos
para hacerlo”.

Ann Milne, exdirectora de Kia Aroha,
Nueva Zelanda
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La experiencia de lared de Teach For All
sugiere que, al apoyar a una masa critica
de lideres diversos que comparten un
propodsito y valores, colaboran en varios
niveles y adoptan distintas vias para llegar
al cambio, cultivar el liderazgo colectivo
aumenta la probabilidad de lograr una
transformacién de todo el sistema.

En primer lugar, el liderazgo colectivo
impacta en los principales puntos de
influencia del sistema, como el propdsito,
el poder y el aprendizaje, mientras que las
intervenciones técnicas estan dirigidas a
puntos de influencia menores, como las
politicas y las practicas. En segundo lugar,
mediante las acciones coordinadas de
distintos lideres que trabajan en todos
los niveles de un ecosistema en pos de

un propdsito comun, se pueden abordar
multiples puntos de influencia de manera
simultanea e integral. En tercer lugar, la
inclusion de muchos actores diversos
representantes de multiples voces,
experiencias y perspectivas significa

que los esfuerzos colectivos tienen mas
probabilidades de lograr su objetivo
desafiando las desigualdades, los sesgos
y los supuestos del sistema que pueden

obstaculizar los avances hacia la equidad

Grafico 7: Liderazgo colectivo y

puntos de influencia del sistema
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y, al mismo tiempo, que habra una masa
mas numerosa de lideres involucrados en
el esfuerzo por generar un cambio, lo cual
aumenta las posibilidades de sostener

dicho cambio.

Cultivar el liderazgo colectivo
para catalizar el cambio
del sistema educativo

De todo esto se desprende que cultivar

el liderazgo colectivo es una estrategia
clave para transformar la educacién. No
obstante, si bien en el mundo hay una

gran base empirica acerca del impacto

de las practicas, las politicas y otras
soluciones técnicas a nivel del sistema,

hay pocas investigaciones sobre este

tema. Un informe reciente encargado

por la comunidad de People First hallé

“un conjunto creciente de pruebas que
documentan la funcién critica de los actores
locales (las personas que trabajan dentro de
los sistemas) para impulsar los resultados
de desarrollo en una amplia variedad

de sectores clave, como el desarrollo
econdmico, el Gobierno, la educaciony la
salud” (Arkedis et al. 2023, p. 9). Mientras

tanto, los hallazgos preliminares de un
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estudio de préoxima publicacién sugieren que la estrategia de largo plazo de Teach For
America consistente en el desarrollo de una masa critica de liderazgo colectivo en todo
el territorio de distritos escolares, ciudades y regiones de Estados Unidos ha tenido

un impacto positivo en los resultados estudiantiles a gran escala. Mas alla de esto, las

experiencias de las organizaciones aliadas a la red de Teach For All sugieren que cultivar el

liderazgo colectivo puede cambiar los sistemas de distintas formas, a saber:

Cultivar el liderazgo colectivo para modificar el propésito.
Cultivar el liderazgo colectivo para redistribuir el poder.
Cultivar el liderazgo colectivo parareforzar el aprendizaje.

Cultivar el liderazgo colectivo para mejorar la implementacién.

Cultivar el liderazgo colectivo para modificar el propésito. El reclutamiento y el

desarrollo de una masa critica de lideres impulsados por un propdsito dentro de
un sistema puede tener un efecto profundo en las mentalidades y las creencias
de los demaés integrantes del sistema. A medida que las organizaciones aliadas
alared de Teach For All paulatinamente reclutan y desarrollan a lideres y los
conectan entre si, surge un movimiento que se extiende por todo el sistema. La
energiay la capacidad de trabajar con otras personas para lograr un cambio,

los vinculos que forjan con otros lideres, las mentalidades y los paradigmas

que dan forma a su vision del mundo y a su sentido de propdsito y posibilidad
pueden inspirar a otros. Muchas organizaciones aliadas aprovechan esta base
involucrando explicitamente a multiples actores diversos en procesos comunes
para redefinir colectivamente el propdsito que persigue el sistema. Esto puede
provocar que los sistemas se orienten hacia un propdsito que refleja mejor los
desafios y las oportunidades locales, y que estd mas claramente arraigado en los
valores de todas las partes interesadas que participan.

En foco: Teach For Armenia

El trabajo de Teach For Armenia para reclutar y desarrollar simultdneamente a alumni
lideres con el fin de que infundan un nuevo propésito y energia en todos los niveles
del sistema nacional, y de desarrollar alianzas en los distintos niveles de gobierno

ha contribuido a un cambio de mentalidad mas amplio en todo el sistema, que ha
generado conciencia sobre la desigualdad educativa y ha dejado en claro que es

urgente abordarla a nivel nacional.
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Tomds Recart,
director ejecutivo

de Enseria Chile

Cultivar el liderazgo colectivo para redistribuir el poder. El reclutamiento, el
desarrollo y la vinculacién de personas diversas como agentes de cambio, con el
tiempo, puede tener un impacto en la dindmica de poder. En toda la red de Teach

For All, muchas organizaciones aliadas reclutan a una proporcion significativa

de sus participantes entre personas de contextos de bajos ingresos, indigenas o
marginados de una u otra forma con el fin de que, gradualmente, estos lideres vayan
ocupando cada vez mas posiciones influyentes dentro del sistema. Estos lideres
también aportan sus propias redes socialmente construidas, que les permiten alzar
las voces de los demds, cambiar quién ejerce el poder y reestructurar el sistema para
asistir mejor a todo el estudiantado. Asimismo, algunas organizaciones también
desarrollan a sus participantes y sus alumni para que puedan reforzar la confianza

y las conexiones entre diversos actores del sistema, sentando las bases de una
colaboracién significativa. De este modo, es posible compartir y ejercer el poder de
manera mas eficaz en favor de los intereses de aquellos estudiantes y comunidades a
los que el sistema histéricamente ha desatendido.

En foco: Anseye Pou Ayiti (Teach For Haiti)

Anseye Pou Ayiti prioriza el reclutamiento de participantes que provienen del
interior de sus comunidades aliadas de Haiti, de los mismos contextos que el
estudiantado al que enseian. Recientemente, ha ampliado sus programas para
desarrollar también a padres y madres, y directivos escolares con el objeto de

construir movimientos diversos de lideres civiles con el poder de concretar cambios.

Cultivar el liderazgo colectivo para reforzar el aprendizaje. La capacidad de un

sistema para aprender y adaptarse puede reforzarse aumentando la cantidad de
lideres diversos dentro de este que comprendan laimportancia del aprendizaje
colectivo y la adaptacién como factores que impulsan el cambio sistémico, y que
tengan los conocimientos, las habilidades y las redes para implementar dicho
cambio. Asimismo, para aumentar la capacidad de aprendizaje del sistema es preciso
facilitar los procesos que retinen a lideres diversos de todos sus niveles para que
establezcan objetivos y prioridades comunes, creen nuevos sistemas de medicion

y retroalimentacién acordes a dichos objetivos, y generen espacios y procesos
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inclusivos para la reflexién comun sobre los avances colectivos. Las organizaciones
aliadas alared de Teach For All han contribuido a cambiar el modo en que los
sistemas locales y regionales aprenden y se adaptan reclutando y desarrollando a una
masa critica de lideres orientados al aprendizaje colectivo y la adaptacién. En algunos
casos, también han liderado activamente los esfuerzos por promover el aprendizaje
comuny la adaptacién entre distintas partes interesadas que integran el ecosistema.

En foco: Teach For Nepal

Los alumni de Teach For Nepal que trabajan como asesores educativos en la region

de Tulsipur dirigieron el disefio y la implementacién de la primera evaluacion del
aprendizaje estudiantil siguiendo el estilo de evaluacion ASER. Facilitaron una reflexiéon
colectiva sobre los resultados con los responsables de formular las politicas, los
directivos escolares, el personal docente y los miembros de la comunidad para generar,

dentro del sistema, un nuevo circuito de retroalimentacion inclusiva y basada en datos.

Cultivar el liderazgo colectivo para mejorar laimplementacién. Los lideres
reclutados y desarrollados por las organizaciones aliadas a la red de Teach For

All también asumen distintos roles en el ecosistema mas amplio que rodea al
estudiantado, como docentes, directivos escolares, responsables de formular

las politicas, investigadores, lideres civiles y emprendedores sociales. Al hacerlo,
adoptan, elaboran y difunden nuevas practicas y soluciones en todo el sistema, ya
sea de maneradirecta en las aulas y las escuelas, o a través de mecanismos como

la capacitacion docente, la participacién familiar, la incidencia, la organizacion, el
desarrollo de la tecnologia educativa o contribuyendo al cambio de las politicas.

En este sentido, cultivar el liderazgo colectivo contribuye a reforzar la capacidad
técnica del sistema, y apoya la cocreacion, el disefio y la implementacién de politicas
y soluciones basadas en pruebas, incluso mientras se generan las condiciones
sistémicas favorables para esas mismas soluciones. Asimismo, la profunda
comprension colectiva del contexto local que tienen estos lideres aumenta la
probabilidad de que se seleccionen y se implementen las soluciones méas adecuadas.

En foco: Teach For Nigeria

En el estado de Ogun, el personal docente de Teach For Nigeria implementé nuevas
practicas para el disefio y el desarrollo de clases, las mediciones, el aprovechamiento
de latecnologia y la gestion de las relaciones con las familias. La demostracion

de estos ejemplos de prueba de nuevas practicas ha provocado un cambio en las

mentalidades de otros docentes del sistema que han adoptado dichas practicas.

Los siguientes estudios de caso investigan de qué manera diez organizaciones de
nuestra red han cultivado el liderazgo colectivo para generar cambios sistémicos en
las comunidades y los sistemas en los que trabajan.
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Un nuevo paradigma: Aprendizaje en red para lograr
el cambio del sistema

Este informe es el resultado de una metodologia tripartita de aprendizaje e investigacion
que comprendid unarevision de la base empirica mundial, el desarrollo de diez estudios
de caso originales y una sintesis del aprendizaje creado en conjunto por mas de 600

profesionales de toda nuestra red global, que utilizaron el enfogue del aprendizaje de La

Red Global de Teach For All (en inglés). El enfoque adoptado es una evolucién respecto

de los modelos tradicionales de “llevar la base empirica a la practica”, en los que los
conocimientos nuevos se generan por medio de investigaciones y luego se difunden de
arriba hacia abajo con la esperanza, pocas veces concretada, de que guien cambios en las
politicas y las practicas. En su lugar, la metodologia de aprendizaje de nuestra red adopta un
enfoque de abajo hacia arriba, para lo cual reine a distintos profesionales de toda nuestra
red mundial a fin de que compartan sus reflexiones y generen una base empirica de manera
colectiva. Esta metodologia mas organica de ir “de la practica a la base empirica”, en la cual
el aprendizaje germina desde la base y, por lo tanto, esta en sintonia con las necesidades

del mundo real, exige un esfuerzo conjunto para integrar distintas voces, experiencias y
perspectivas, que consideramos fundamental para generar conocimiento y aprendizajes

pertinentes. El enfoque incluye lo siguiente:

Cultivar intencionadamente un entorno que apoye el aprendizaje mundial,
que se desarrolle estableciendo una visién y valores comunes entre los
participantes de la red de aprendizaje; forjando relaciones personales
estrechas entre los profesionales para fomentar el aprendizaje entre pares;
valorando las reflexiones de los profesionales locales como una fuente de
conocimientos fundamental; e incorporando una cultura

y procesos de aprendizaje basados en pruebas.

Un método de aprendizaje explicito, que comprende un ciclo a través del
cual los profesionales hacen lo siguiente:
Generar hipétesis en todo el mundo mediante...
El cuestionamiento: Reunir a los grupos en torno a una pregunta
de investigacion comun
La exploracion: Revisar colectivamente la base empirica mas
reciente sobre dicha cuestion
La sintesis: Extraer aprendizajes de esa base empirica
Poner a prueba hipétesis localmente por medio de...
La adaptacion: Utilizar la base empirica como guia para tener
un enfoque contextualizado
La experiencia: Implementar e iterar con ese enfoque
La evaluacion: Evaluar la eficacia del enfoque
Construir conocimiento global a través de...
La reflexién: Volver a reunirse como grupo mundial para reflexionar
sobre las experiencias
La captacion: Sintetizar, como resultado del proceso, nuevos
conocimientos y base empirica


https://docs.google.com/document/d/18NRjfIrnZsmW4BYJ5hXxvuwPKRfPP_X3VYy5i07IV4Y/edit#heading=h.9hkacx3iycsc
https://docs.google.com/document/d/18NRjfIrnZsmW4BYJ5hXxvuwPKRfPP_X3VYy5i07IV4Y/edit#heading=h.9hkacx3iycsc
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En este sentido, el informe se fundaen una
base sdlida de 15 afos de experiencias
vividas directamente por los 100000
profesionales de 61 paises que forman
parte de nuestra red global. De forma mas
directa, es el resultado del compromiso
activo de mas de 600 de estos lideres, que
durante los ultimos cinco aios participaron
de un proceso de aprendizaje colectivo

de lared facilitado por el Laboratorio de
Impacto Comunitario de Teach For All.
Este conocimiento se ha integrado con

la base empirica mas reciente, lo cual
garantiza que nuestras conclusiones surgen
tanto de la teoria como de la practica.

Por ultimo, queremos que nuestros
aprendizajes sean totalmente accesibles

y sirvan para empoderar a comunidades,
educadores y lideres de todas partes para
que implementen estrategias efectivas

adaptadas a los distintos contextos.

Enfoque de los estudios
de caso: Un ejemplo vivo
del cambio de paradigma

Sobre la base descrita, para este trabajo
encargamos diez estudios de caso
detallados que investigaron el esfuerzo
especifico de algunas de las organizaciones
aliadas a lared de Teach For All para
cultivar el liderazgo colectivo en pos de

un cambio del sistema en el nivel local o

nacional en Armenia, Austria, Bulgaria,
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Chile, Estados Unidos, Haiti, India,
México, Nigeriay Peru. Nuestro equipo
esta compuesto por un autor principal y
coautores locales de cada uno de estos
paises, que conceptualizaron un plan de
investigacion, llevaron a cabo entrevistas
semiestructuradas con miembros del
personal y partes interesadas clave,

y aprendieron juntos sobre sintesis y
andlisis de datos. Para garantizar el arraigo
local de este proyecto, el autor principal y
los coautores locales fueron seleccionados
entre los alumni del programa de cada
organizacion aliada a lared, quienes
debian cumplir el requisito de tener
experiencia en redaccion académica de
investigaciones, recopilacion de datos
mediante entrevistas semiestructuradas y
sintesis de datos cualitativos provenientes
de multiples fuentes, asi como un
conocimiento profundo del contexto

de la organizacion aliada la red. Mas
especificamente, el proceso involucré

lo siguiente:

La formulacion de preguntas de
aprendizaje claras: ;Cémo esta
cultivando el liderazgo colectivo la
organizacion aliada? ;Cémo esta
catalizando o contribuyendo a que
se produzca el cambio sistémico

el liderazgo colectivo? ;Cual es el
contexto organizacional y sistémico
pertinente?
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La seleccidn de organizaciones
aliadas alared: Conforme al marco
interno de Teach for All parala
seleccién de organizaciones aliadas,
descrito como un muestreo por
conveniencia, y una vez enunciado el
alcance del proyecto, consultamos
con muchas partes interesadas de
todalaredy con personal de las
organizaciones aliadas para identificar
a los socios que potencialmente
podrian acompanarnos en esta
investigacion. Se puso el énfasis

en las organizaciones que querian
priorizar investigaciones reflexivas
sobre su propio trabajo para cultivar
el liderazgo colectivo, asi como en
aquellas que habian estado activas
durante un periodo lo suficientemente
prolongado y tenian una escala
relativamente grande de alumni de
sus programas. Asi, los socios que
seleccionamos abarcan las Américas,
Africa, la region de Asia-Pacifico

y Europa. A largo plazo, nuestra
ambicion es ampliar este estudio
para incluir casos de otros contextos
regionales, nacionales y comunitarios,
especialmente, de las regiones de
Medio Oriente y el norte de Africa,
Africa, y Asia-Pacifico, con el fin de
incorporar una mayor diversidad de

perspectivas y hallazgos.
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Estudios de caso exploratorios
llevados a cabo por los autores
locales: Algo central en nuestro
enfoque fue la metodologia
exploratoria mediante estudios

de caso, conceptualizada por

un autor principal que trabajé

con el equipo de Investigacion y
Evaluacién de Teach for All y en
colaboracién con nueve coautores
locales, quienes llevaron a cabo
entrevistas semiestructuradas con
representantes de alumni, directores
de programas y personal directivo de
las organizaciones aliadas, asi como
con tres partes interesadas clave

de cadaregion. Con la capacitacion
recibida del autor principal y del
equipo de investigacion de Teach

for All, estos coautores locales se
adentraron profundamente enla
informacién, buscando patrones,
anomalias y riqueza en las narrativas.
Sus hallazgos, basados en las
transcripciones de las entrevistas y
citas clave, pasaron por tres versiones
antes de que el autor principal las
puliera para incluirlas

en este informe.

Talleres colectivos de aprendizaje

y reflexion: Nuestro compromiso
con el aprendizaje en red también

se manifesté en tres talleres para el
personal de las nueve organizaciones
aliadas alaredy los coautores locales.
Si bien cada taller tuvo su objetivo
singular, un hilo conductor entre los
tres fue promover la colaboracién

y el aprendizaje mutuo. El primer
Taller Inaugural marcé el tono,

al evaluar de manera critica los
alcances de los estudios de caso y
senalar las narrativas mas potentes.
Nuestro subsiguiente Taller sobre
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los Instrumentos del Cambio del Sistema fue muy util al guiar a los participantes
através de los instrumentos emergentes para el cambio sistémico y recopilar
retroalimentacién fundamental para perfeccionar nuestros estudios. Por ultimo,
el Taller de Cierre y Reflexion celebrd los logros colectivos, extrajo las reflexiones
finales y las contextualizé en el marco de la teoria mas amplia del cambio.

Analisis cruzado de los casos: El autor principal llevé a cabo un examen cruzado
de los casos para identificar las similitudes y las diferencias entre los estudios.
Mediante el uso del software MaxQDA para el andlisis de datos cualitativos y
apoyandose en la teoria del cambio de Teach for All, se establecié un esquema

de codificacion. Si el contenido se desviaba de este esquema, se empleaba un
método inductivo secundario. Este andlisis revelé temas y patrones clave, asi como
reflexiones particulares a partir de los casos, que dieron forma a las preguntas
especificas y suscitaron nuevos interrogantes, presentados en la seccion que
sintetiza este informe.
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A continuacion, se presentan los estudios
de caso de Peru, Chile, México, Estados
Unidos, Nigeria, Austria, Bulgaria,
Armenia e India, en los que se exploran
las decisiones estratégicas tomadas por
las organizaciones socias para cultivar

el liderazgo colectivo, el desarrollo del
liderazgo colectivo resultante de estas
estrategias y una evaluacion cualitativa
del impacto del liderazgo colectivo en los
sistemas locales o nacionales.
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Ensena Peru: Un enfoque sistémico
para mejorar el aprendizaje en los
Andes peruanos mediante

un creciente liderazgo

Efecto Ancash, de Ensefia Peru, es una iniciativa de impacto colectivo de multiples
programas que ha mejorado significativamente los resultados de aprendizaje de 6800
estudiantes en Huari, una comunidad en el norte de Peru. Al cultivar un liderazgo
coordinado entre docentes, personal de direccién y administracion, estudiantes y padres

y madres locales y regionales del ambito educativo, en solo cinco afos, Efecto Ancash ha
creado un fuerte sentido de propdsito comun, ha desarrollado la capacidad de actores
clave en toda la regién y ha establecido nuevos sistemas, procesos y cultura de aprendizaje.
Todo esto ha dado lugar a una mejora en los aprendizajes, a la reduccion de las brechas de
aprendizaje y al desarrollo socioemocional, ademas de un cambio de mentalidad en todo el
ecosistema sobre lo que hace falta para brindar una educacion de calidad a los nifios y las

nifias en las comunidades rurales marginadas.

En Ancash, una region del norte del
Peru conocida por su diversa geografia
y composicion cultural, prevalecen las
disparidades educativas y los desafios
sociales. En 2017, de las 24 regiones

de Pert, Ancash se ubicé el sexto lugar
mas bajo en los indicadores de lectura

y el décimo mas bajo en desnutricion
infantil crénica. La violencia en las
escuelas y los hogares eran la norma, lo
que entorpecia el entorno de aprendizaje
del estudiantado. El sistema educativo
existente tenia dificultades para
adaptarse alas necesidades de la region,
y esto creaba desconfianza entre las
partes interesadas. El personal docente,
los directivos escolares, el estudiantado
y las familias se sentian desalentados

y desprotegidos, por lo que el sistema
educativo, que estaba estancado, debia
abordar estos enormes desafios en

una de las regiones con mas recursos

econdmicos del pais.

Desde su fundacién en 2010, Enseia
Perd ha reconocido la necesidad de

abordar este tipo de obstaculos de

manera sistematica mediante el aumento
de la capacidad institucional para el
aprendizaje y la acciéon. Durante trece
afos, la organizacion ha implementado
satisfactoriamente su Programa de
Liderazgo, en el que los participantes
reciben capacitaciény asumen el rol

de docentes en un programa de dos
anos, al tiempo que trabajan con sus
alumniy otros actores del ecosistema
para movilizar la accion colectiva en

la educacion. En la actualidad, 564
alumni se desempefan en escuelas de
ocho regiones del pais, y mas de 100
alumni ocupan puestos de liderazgo

en el Ministerio de Educaciény otras
entidades clave que se esfuerzan por
reformar el sistema educativo del

pais. El Programa de Liderazgo, que
comenzo con 47 participantes y alcanzé
a 1400 estudiantes, hoy cuenta con 407
participantes y ayuda a mas de 15000

estudiantes en todo Peru.

En laregién de Ancash especificamente,
Ensefia Perd y su red enfrentaron dos

desafios clave. En primer lugar, llevé
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tiempo implementar cambios de arriba
hacia abajo bien disefiados para lograr

la transformacién a nivel del aula en las
zonas remotas. Esto habia llevado a la
coexistencia de prometedores sistemas
de regulacién a nivel macroeconémico
con una gestién regional y local
estancada, en la que los docentes
seguian adoptando practicas no efectivas
mientras esperaban que el cambio se
produjera desde afuera. En segundo lugar,
muchos docentes habian dejado de creer
en el poder y el impacto de su trabajo,

y, mas ampliamente, los funcionarios
publicos, los padres y las madres, y el
estudiantado, cada uno en su funcién,

se sentian igualmente impotentes. En
respuesta, Ensena Peru se asocié con

la Direccién Regional de Educacion
(DREA), la Unidad de Gestién Educativa
Local (UGEL) y la Fundacién Antamina
para lanzar una estrategia que abarca
multiples programas, dirigida a cultivar
el liderazgo coordinado e impulsar el

cambio educativo en laregion: el Efecto

Ancash.
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El Efecto Ancash utiliza un enfoque dual
que comprende cuatro programas clave:
el Programa de Liderazgo de Ensefa Peru,
el Programa PIQué Maestro!, el Programa
de Liderazgo Estudiantil y el Programa de
Lideres Escolares. Ademas, se esfuerza
por construir un propésito comun, las
relaciones, las estructuras y la cultura que
propicien la colaboracién y el intercambio
de aprendizajes en toda la regién. De esta
manera, se ha fortalecido la confianza, se
ha desbloqueado el potencial de liderazgo
y se ha empoderado a las personas

de todo el sistema educativo para
implementar acciones transformadoras y
contribuir al cambio sistémico. Asi se ha
puesto de relieve cémo un cambio en las
mentalidades, la capacidad y la autonomia
de los integrantes del sistema puede
transformar todo el ecosistema. Esto, a

su vez, tiene el potencial de inspirar mas
transformaciones al demostrar que el

statu quo puede desafiarse.
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¢COmo esta
creciendo

el liderazgo
colectivo en
Ensena Peru?

En su eje central, Ensefia Pertd fomentay apoya el desarrollo del liderazgo colectivo
necesario para enfrentar los desafios que supone transformar la educacién en el pais.
Con tal fin, selecciona, recluta y desarrolla lideres docentes durante un programa
inicial de dos anos para transformar las aulas, las escuelas y las comunidades. Ensefa
Peru desarrolla su capacidad de moverse dentro del sistema y establecer relaciones

de confianza con los distintos actores que lo conforman a fin de generar cambios.

Esto comienza con el Encuentro de Formaciéon y Conexion (ENFOCO), una formacién
pedagodgica intensiva de los participantes. El ENFOCO es un espacio donde los
participantes que recién se suman comienzan a cursar el Programa de Liderazgo

de dos afos de duracién, guiados por un claro propdsito comun, donde establecen
conexiones con sus pares y desarrollan sus capacidades como docentes lideres.

En este espacio, Ensefa Peru conecta a los nuevos participantes con docentes y
directores de la carrera publica magisterial que llevan afios en el ejercicio de su
profesion. ENFOCO se propone crear confianza e inspirar a los participantes para que
se desempefien como agentes de cambio dentro del sistema, guidndolos a través de
actividades disefadas especificamente para satisfacer sus necesidades de formacién
y empoderamiento. Nilton, un docente experimentado, destaca la importancia de esta
experiencia, que le sirvié de inspiracién para trabajar por el aprendizaje y la mejora
continua al ver la dedicacion de los y las jovenes en el Instituto de Verano. A medida
que los participantes se convierten en Profesionales del Programa de Liderazgo (PEP),
este inicial desarrollo de su autonomia se refuerza ain mas a través de la colaboracién
con los docentes que ya estan en las aulas. Nilton también destacé la inteligencia, la
agilidad y la contribucion activa de los participantes del Programa de Liderazgo para
proponer soluciones, hacer preguntas y revitalizar las instituciones educativas donde

trabajan.

Después de completar el Programa de Liderazgo de dos afios de Ensefia Perd, los PEP
contindan cultivando su liderazgo colectivo a medida que se convierten en alumni'y
son invitados a participar en una variedad de comunidades de aprendizaje nacionales
e internacionales, eventos de desarrollo profesional y una aceleradora de liderazgo.
La aceleradora de liderazgo es un sistema impulsado por la tecnologia en el que se
cultiva el liderazgo y donde los alumni se integran a una red, reciben y brindan tutorias,
acceden a recursos organizados y realizan cursos de liderazgo. El apoyo estratégico
de los alumni también incluye oportunidades de inversién en sus iniciativas y acceso a
tutorias, con 200 sesiones cada trimestre. Este programa, que ha ido evolucionando
durante sus diez afios de vida, busca generar actividades que tienen como objetivo
facilitar el liderazgo colectivo de los alumni con diversos actores del sistema educativo
nacional para construir una “masa critica de lideres trascendentes” que trabajen en

todos los niveles del ecosistema que rodea a la infancia. Un andlisis de la red social de

alumni de Ensefia Pert muestra |a fuerza y la escala de las conexiones que unen esta
red, con compaieros que colaboran dentro y entre organizaciones, y en ONG, empresas

privadas, organismos gubernamentales y escuelas.

El Programa de Liderazgo de Ensefia Perti es un elemento central del Efecto Ancash.


https://www.rand.org/pubs/research_reports/RRA239-7.html
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Iniciado por Ensefia Perti en 2016, Efecto Ancash tiene como objetivo combinar
iniciativas de arriba hacia abajo con iniciativas de abajo hacia arriba en laregién de
Ancash que apoyan al personal docente para desarrollar y ejercer su autonomiay
colaborar en las escuelas y entre ellas y crear un entorno politico mas propicio. Estas
estrategias fueron el resultado de una asociacion entre Ensefa Perd, el Ministerio de
Educacion local y Antamina, una empresa minera financiadora local. Para complementar
el Programa de Liderazgo, que ha llevado a 70 participantes a las aulas de Ancash,
Ensefa Pera disend otros tres programas para cultivar el liderazgo colectivo en

otras areas del sistema: El Programa de Liderazgo para Directivos, que se centra en
formar y acompanar a directivos de escuelas, promover el liderazgo democraticoy
abrir las puertas a la innovacion; el Programa jQué Maestro!, que apoya a docentes
con experiencia para redescubrir su propdsito y potencial transformador mientras
adquieren nuevas habilidades; y el Programa de Liderazgo para Estudiantes, que
desarrolla el liderazgo en adolescentes, permitiéndoles abogar por el cambio, formar a

sus docentes y compartir sus perspectivas sobre la educacion.

Los participantes de estos programas se retinen para mejorar los enfoques de
aprendizaje, colaborar y encontrar inspiracion a través de mesas redondas integradas
por multiples actores, intercambios de aprendizaje entre pares, narracién de historias
y retiros de inspiracion. Con el tiempo, la intervencién del proyecto Efecto Ancash

de Ensefa Peru ha crecido significativamente, impactando directamente a 6832
estudiantes y desarrollando el liderazgo colectivo de padres, madres, representantes
de la Oficina Regional de Educacién en Ancash y la Unidad de Gestién Educativa Local
(UGEL) en Huari, lideres escolares y docentes. En su primer afio, el equipo de Efecto
Ancash se centré en la creacion de confianza y la comprension de los microsistemas
locales para entender quiénes son los actores y las relaciones necesarias para efectuar
el impacto transformador. Esto involucré el trabajo en equipo de Ensefia Perti con el
Gobierno local, la compafia minera local, otras organizaciones del sector civil, padres
y madres, docentes, estudiantes y miembros de la comunidad. En el segundo afio, el
equipo construyd sobre esta base, formando coaliciones con directivos y docentes que
fueron los primeros en adoptar y desarrollar estrategias innovadoras en sus escuelas.
El tercer afo introdujo un modelo de participacion de la comunidad, con el objetivo
de extender el impacto del cambio educativo fuera de las aulas y las instituciones.
Esto llevd al cuarto afo, que se centré en el fortalecimiento de los vinculos
interinstitucionales y el apoyo a la autoridad educativa local en materia de educacién
adistancia durante la pandemia COVID-19. El quinto y sexto afo fueron testigos de
la ampliacién de estos esfuerzos, la generacién de documentos de politicas clave y la

expansion de las intervenciones a otras comunidades regionales.

A 2023, se ha acompafado a 275 docentes para redescubrir su liderazgo y actualizar
sus practicas pedagogicas, y 25 directores de escuelas y 58 estudiantes han adoptado
nuevos enfoques de liderazgo. Los padres y las madres han participado en talleres para
apoyar la educacién de sus hijos, mientras que mas de 150 supervisores e instructores
locales han participado en sesiones de capacitacion e inspiraciéon. Ademas, mas de 8000

personas han participado en eventos y talleres anuales de inspiracién bajo el enfoque
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creacion de redes.

¢Coémo esta catalizando
el cambio sistémico
el liderazgo colectivo?

Anivel del sistema, el Efecto Ancash

se basa en la colaboracién de tres
organizaciones, Ensefia Peru, La Direccién
Regional y Local de Educacién (DRE Ancash
y UGEL Huari) y la Fundacién Antamina,
que se unieron en torno a una visién
comun para transformar la educaciéonenla
region y comparten las responsabilidades
de gestionar lainiciativa. César Bravo
Hinostroza, director de la Unidad de
Gestion Educativa Local Huari, destaco

la creciente participacion de estudiantes,
docentes, padresy madres, y lideres de la

sociedad civil en el trabajo conjunto para

establecer un propdsito mas amplio parala

iniciativa que trascendié las aulas, ademas
de un mayor esfuerzo de arriba hacia
abajo para construir la alineacién con los
actores locales y las politicas regionales a
fin de fortalecer este esfuerzo colectivo.
En todo el sistema, los docentes que han
participado en los programas de Ensefa
Perd han asumido roles de liderazgo y

han dirigido grupos de trabajo. Nilton, el
docente mencionado anteriormente, por
ejemplo, fue inspirado por Ensefa Peru
para iniciar un concurso de matematicas
que ahora se ha expandido regionalmente y
que involucra a ochentay tres estudiantes
de educacién secundaria en Ancash. Esto
demuestra la forma en que Efecto Ancash
ha desatado el liderazgo de un grupo de

docentes ejemplares en la region, que ahora
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“Ayni” un encuentro entre multiples partes interesadas que celebra la capacidad
de cada actor educativo de lograr el cambio en la educacién, a la vez que conecta
liderazgos y perfiles para asegurar que este sea un esfuerzo de comunidad y sistema.

Laintervencién continda en su séptimo afio, con aprendizajes continuos, expansién y

estan trabajando para capacitar e inspirar
activamente a sus colegas a fin de mejorar
la calidad de la educacidn, crear efectos
domind que inspiren a mas y mas personas
ainiciar eimpulsar el cambio a través de la
autonomia, la colaboracion y el aprendizaje

colectivo.

Dos evaluaciones proporcionan pruebas
delimpacto de laintervencién enel
aprendizaje del estudiantado. Una
evaluacién de impacto externarealizada

en 2021 demostro diferencias positivas y

estadisticamente significativas en las aulas

de intervencién en Ancash, en comparacién
con el grupo de control. La evaluacion,
basada en el andlisis de los resultados de

la Evaluacién Nacional de Estudiantes

(ECE) de Pert demostré que el impacto
promedio atribuible a Efecto Ancash es de
0,437 desviacion estandar. Una evaluacion
interna realizada en 2019 por Ensefia Peru
también demuestra una reducciénenla
brecha de aprendizaje en la region, del 80 %
al 22 %, en estudiantes en los niveles de
desempefio mas bajos entre el diagndstico
inicial en 2018 y el diagndstico final en
2019.

La observacion de estos efectos y
resultados inspiradores ha reforzado el
compromiso colectivo con la educacién

de calidad en la region. Mauricio Costa,
alumni que lidera los programas de Efecto
Ancash, manifestd que el cambio de
mentalidad de varios actores habia sido un

logro clave. Presenciar transformaciones


https://teachforall.org/news/working-together-change-ecosystem-community-impact-ancash-peru
https://teachforall.org/news/working-together-change-ecosystem-community-impact-ancash-peru
https://teachforall.org/sites/default/files/2022-12/ResearchBrief_EnsenaPeruImpactEvaluation_English_21621.pdf
https://teachforall.org/sites/default/files/2022-12/ResearchBrief_EnsenaPeruImpactEvaluation_English_21621.pdf
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positivas en sus propias comunidades

fomenta la creencia entre los miembros de
la comunidad de que se puede lograr una
educacion de calidad y generar impulso.
Los padres y las madres, por ejemplo,
comienzan a aceptar la posibilidad y a
abogar por laidea de que el cambio se
puede lograr localmente. Del mismo
modo, el personal de la UGEL ha pasado

de tener una actitud de confrontacién a
una de colaboracion, reconociendo a los
docentes como aliados que pueden apoyar
y promover proyectos. Este cambio de
mentalidad es visible en todo el ecosistema,
y se alinea con el objetivo de Ensefa Peru
de desarrollar la confianza en uno mismo
y en los demas e instaurar un propésito
comun para activar y empoderar el

liderazgo a fin de lograr cambios.

Por tltimo, el Efecto Ancash también
incrementd la autonomia dentro del
sistema educativo. El Programa de
Liderazgo para Directivos, el Programa
iQué Maestro!, el Programa de Liderazgo
de Ensefa Perly el Programa para

Estudiantes se centran en el cambio

Estudios de Caso | SECCION TRES

de mentalidad y el fomento de una
creencia colectiva en la capacidad de los
directores de escuelas, docentes nuevos

y experimentados y adolescentes de

influir en el cambio dentro del sistema
educativo. Al generar confianza desde
dentro, mejorar la autoeficacia y recuperar
la autonomia, los programas empoderan a
las personas para liderar cambios mayores.
De esta manera, el Efecto Ancash ha
retado el equilibrio existente de poder y
confianza, reemplazando intervenciones
verticales impulsadas por la desconfianza
con procesos horizontales de toma de
decisiones que involucran a docentes,
directoresy estudiantes. A través de la
implementacién simultanea de mdltiples
iniciativas, Efecto Ancash ha creado efectos
de onda que conducen al cambio a nivel
del sistema. Este cambio de paradigma en
los roles y las relaciones ha fomentado un
nuevo sentido de posibilidad y autonomia
colectiva, proporcionando los cimientos

paralogra un impacto transformador.
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Hemos aprendido lo siguiente:

La creacién simultanea de iniciativas de abajo hacia arriba
y enfoques de arriba hacia abajo provoca un efecto dominé
de la colaboracion y el impacto

Efecto Ancash fue disefiado para contribuir a que el personal docente ejerza su
capacidad de trabajar en colaboracion, dentro y entre las escuelas, al tiempo que se
crea un entorno politico propicio mediante la asociacion con actores locales clave.
La combinacién de programas diversos y complementarios en los que participan
estudiantes, docentes y directores de escuela contribuyd a la creacién de capacidad
local y a una mayor autonomia dentro del sistema educativo. Dos evaluaciones
proporcionan pruebas del impacto de la intervencion en el aprendizaje del
estudiantado, asi como una reduccién en la brecha de aprendizaje en la region.

El compromiso colectivo con la educacion de calidad
en la region inspiré cambios de mentalidad

Presenciar transformaciones positivas en sus propias comunidades fomenté la
creencia entre los miembros de la comunidad de que se puede lograr una educacién
de calidad. Al ver que el cambio es posible, los actores del sistema educativo
pudieron pasar de tener una actitud de confrontacién a una de colaboracién,
reconociendo al personal docente como aliados que pueden apoyar y promover
proyectos.
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Teach For America: De los ejemplos
positivos individuales a la colaboracion
de todo el sistema en la region de

los Apalaches, Estados Unidos

Teach For America (TFA) Appalachia esta promoviendo el liderazgo colectivo para potenciar

los avances educativos en los Apalaches, una regién del pais que incluye parte de los

estados de Kentucky, Virginia Occidental, Tennessee y Virginia. Para garantizar que cada

nifoy cada nifa de laregién tenga acceso a una educacidn equitativa y de excelencia, TFA

Appalachia ha cambiado su enfoque a lo largo de los Ultimos once afos, pasando de uno que

cultiva el liderazgo individual a un enfoque mas colectivo. Por medio de sus estrategias de

reclutamiento y retencién, ha convocado y formado a un conjunto de lideres diversos, con

un total de 400 alumni, varios de los cuales se desempeian ahora como lideres en distintas

industrias de toda esta regién, que se extiende a lo largo de cuatro estados. Asimismo, TFA

Appalachia pretende movilizar a estos lideres para generar un cambio sistémico duradero

para los nifios y las nifias mas marginados de la region desarrollando redes entre estas

personas comprometidas, promoviendo la colaboracién e impulsando el aprendizaje.

TFA Appalachia trabaja en los otrora
florecientes condados productores de
carbon de laregién de los Apalaches

de Kentucky. El aislamiento geografico

de la zona ha profundizado los vinculos
familiares de los residentes y ha generado
una cultura dificil de calificar para quienes
no son del lugar. Este es el suelo fértil
desde el cual crece nuestro pueblo; un
pueblo resiliente con la tenaz obstinacion
que se necesita para perseverar en la
region. Las investigaciones sobre la region
de los Apalaches ponen de relieve la

necesidad de mejorar los logros educativos

como vehiculo para elevar el nivel de vida,

reducir el indice de pobreza, mejorar la_

salud y la expectativa de viday, en dltima

instancia, mejorar el futuro econémico

de los nifos y las nifas. Asimismo, tener

puesto el foco en el desierto educativo

actual de la region hace que este sea el
momento adecuado para adoptar un
enfoque integral de cambio en el drea. TFA
Appalachia esta preparada para servir
como lider en el disefo del futuro de los

nifos y las nifas de la region.

Will Nash, nacido en Kentucky, fue el
director ejecutivo fundador de Teach

For America Appalachia. Al reconocer

el potencial del modelo de TFA en los
Apalaches del este de Kentucky, fundé
alli la sucursal regional de la organizacion
en 2011, centrandose en reclutar y
capacitar a personas altamente motivadas
que quisieran comprometerse con la
concreciéon de cambios transformadores
en las escuelas de la region. Inicialmente,
la labor de la organizacion se centré en
cubrir las significativas necesidades de
reclutamiento de docentes, por lo que
trataron de atraer a la mayor cantidad
posible de docentes a la regién, brindarles
capacitacion integral y aliviar la escasez
de estos profesionales en el lugar. Desde
2023, TFA Appalachia ha capacitado a
once cohortes de docentes en la region

y, actualmente, hay 400 alumni de TFA
Appalachia trabajando en las cuatro
subregiones del Virginia Occidental,
noreste de Tennessee, sudeste de Virginia
y este de Kentucky, muchos de los cuales

ocupan puestos de liderazgo de alto perfil


https://data.arc.gov/reports/region_report.asp?FIPS=21999&REPORT_ID=95
https://data.arc.gov/reports/region_report.asp?FIPS=21999&REPORT_ID=92
https://data.arc.gov/reports/region_report.asp?FIPS=21999&REPORT_ID=93
https://www.arc.gov/wp-content/uploads/2020/07/KYHealthDisparitiesKeyFindings8-17.pdf
https://www.arc.gov/wp-content/uploads/2020/07/KYHealthDisparitiesKeyFindings8-17.pdf
https://www.arc.gov/news/arc-releases-new-data-revealing-appalachias-economic-improvements-key-vulnerabilities-compared-to-the-rest-of-the-u-s/
https://cpe.ky.gov/data/reports/SJR98report.pdf
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¢CoOmo esta

cultivando
liderazgo
colectivo Teach
For America
Appalachia?

en los sectores gubernamental y educativo

y en el sector social en general.

Con el tiempo, a medida que el

personal docente se fue integrando a

las comunidades de los Apalaches, los
lideres de TFA empezaron a contemplar
de qué modo profundizar el impacto

y provocar un cambio duradero en la
region. Cuando estas personas fueron
logrando un impacto significativo para el
estudiantado de sus escuelas, los lideres
de toda la regién empezaron a sentir que
era necesario adoptar un enfoque mas
colectivo del cambio, que involucrara a
actores de todo el ecosistema para poder
concretar un cambio mas profundo y
duradero para todos los nifos y las nifias

de laregion.

Actualmente, TFA Appalachia esta centrada en cultivar el liderazgo colectivo en
todo el sistema generando la cultura, las estructuras y los espacios para apoyar

la colaboracion y el aprendizaje, lo cual espera que lleve a mejorar los resultados
educativos de manera concreta y a una educacién mas inclusiva y equitativa

para todo el estudiantado. El trabajo de la region se basa en el modelo pionero

de Teach For America surgido tres décadas atras y que ahora ha sido adaptado

y contextualizado por mas de 60 organizaciones socias de la red de Teach For

All en todo el mundo. Dicha labor empieza por reclutar y seleccionar a docentes
que son asignados a tutores y escuelas para participar en el programa de dos
afos. Posteriormente, los lideres del sistema son asignados a distintos distritos y
organismos estatales. Los programas y las alianzas estratégicas de la region cultivan
el liderazgo, aceleran las trayectorias profesionales y potencian el impacto de los
miembros de TFA y sus equipos en distintos niveles, desde las escuelas hasta los
cuerpos legislativos. También conectan, convocan y catalizan a esta red de lideres
que se esfuerzan por desarticular, cambiar y reinventar los sistemas con el fin de

trabajar por el estudiantado y las comunidades.

Hoy en dia, TFA Appalachia estd adaptando sus estrategias de reclutamiento y
retencién en la regién para atraer y retener talentos que logren un impacto local a
largo plazo. Con el fin de desarrollar a un conjunto de lideres que quieran trabajar de
manera culturalmente receptiva y lograr un impacto de largo plazo, TFA Appalachia
recluta a la mitad de sus participantes entre el personal docente de laregiény a

la otra mitad, fuera de la region. El propdsito de esta diversidad de liderazgos es
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aportar perspectivas novedosas a las comunidades de la regién de los Apalaches,
introduciendo ideas y enfoques nuevos relacionados con la colaboracion y el
aprendizaje en todo el ecosistema, garantizando al mismo tiempo que los lideres
sigan comprometidos con la regidn. Para retener a toda esta diversidad de talentos,
TFA Appalachia tiene actualmente dos programas: el Programa de Docentes de
Montana financia al personal docente mediante un estipendio de USD 4000 para
que se quede en la region dos afios mas una vez finalizado su compromiso inicial de
dos afnos; mientras que el Programa de Laboratorio de Liderazgo de los Apalaches
Centrales (también llamado CALL, por sus siglas en inglés) trata de retener a los
lideres que ya estan radicados en la region central de los Apalaches y de reubicar

a otros alumni lideres de todo el pais, ofreciéndoles un incentivo financiero de

USD 7500, desarrollo profesional personalizado y oportunidades especificas

de aprendizaje y redes de pares. Estos dos programas lograron retener a lideres
dedicados dentro de la regién, generando asi una red que amplifica el impacto
individual y permite alianzas transformadoras en todos los distritos, condados y

estados.

Para arraigar a sus lideres en el contexto local, TFA Appalachia exige que los miembros
que se incorporan a su personal docente realicen trabajos previos estratégicos que
los instruyan acerca del contexto de la region especifica en la que estaran trabajando.
Este contenido se aparta de la ensefianza de la pedagogia para comprender
cuestiones esenciales sobre la inequidad sistémica de la region de los Apalaches,
preparando al personal docente para un compromiso mas profundo con sus ideas

y con las comunidades. Esta programacion nueva, que también introduce en el
desarrollo profesional docente informacién sobre las politicas brindada por expertos,
estimula su comprension del impacto de todo el ecosistema en el estudiantado.
Asimismo, TFA apoya decididamente el desarrollo individual y colectivo de
participantes, alumniy miembros de la comunidad. Por ejemplo, Kelsey Tackett, tutora
del distrito, menciona el impacto del apoyo de TFA a su progreso individual para pasar
de ser docente a directiva escolar en una comunidad que ella considera su hogar. Luke
Glaser, representante de Hazard City, atribuye su capacidad de pensar abiertamente
y conectar ideas a su experiencia con TFA, que sigue apoyando su labor y orientandolo
hacia el logro de un propésito comin en medio de los desafios diarios. Su relacién

con Stephanie Devine, directora ejecutiva de TFA Appalachiay su exsupervisora del
programa de Desarrollo del Liderazgo Docente (tutora docente), ha formado su vision
de la docencia como fuerza transformadora y apoyado su crecimiento como lider

tanto en el ambito educativo como en el gubernamental.

Para reforzar el impacto de todas estas estrategias y garantizar la posibilidad

de concretar la transformaciéon mas amplia que se requiere, TFA Appalachia

estd empezando a reunir a las partes interesadas de distintos niveles de todo el
ecosistema para formar una red de lideres que trabajen mancomunadamente hacia

el objetivo comun de asegurar que cada estudiante pueda seguir la carrera que desee

y elegir su rumbo en la vida sin ser ignorado ni dejado atras.
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¢Como esta catalizando
el cambio sistémico
el liderazgo colectivo?

Para movilizar este esfuerzo colectivo,

los alumni de TFA Appalachiay un grupo
ampliado de miembros de la comunidad se
han alineado en torno de una visién comun
de “una region pujante de los Apalaches
donde las personas jévenes tengan
educacion de calidad, oportunidades y
apoyo para crecer y prosperar”. Tanto
lideres comunitarios como alumni tratan de
abordar los problemas interrelacionados
del sistema educativo holisticamente
mediante el desarrollo de iniciativas
transectoriales, colaboraciones y

alianzas, asi como otras que trascienden

al sector educativo y llegan a los sectores
econdmico, sanitario y de las politicas

para garantizar que cada escuela tenga
acceso a sistemas de apoyo integral y que
el estudiantado acceda a oportunidades

econdémicas después de graduarse.

La labor de los alumni de TFA Appalachia
demuestra el poder que tiene desarrollar
estas estructuras colaborativas. Colby

Kirk es presidente y director ejecutivo

de One East Kentucky, una organizacion
sin fines de lucro dedicada al desarrollo
econdmico. Ha visitado las aulas de otros
alumni, como Luke Glaser en Hazard City,
para hablar con sus estudiantes acerca de
los desafios econémicos de la regidny las
medidas que deben tomarse para fomentar
que se establezcan otros pobladores enla
zona. El mismo Glaser ha invertido tiempo
y esfuerzos en proyectos locales, como el
Entrepreneurial Coal Lands Reclamation
Project (Proyecto de Emprendimiento para
la Recuperacion de Tierras Carboniferas)

y la Appalachian Arts Alliance (Alianza

Artistica de los Apalaches), para apoyar
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la recuperacién econdémicay generar
oportunidades para que el estudiantado
pueda progresar y alcanzar el éxito.
Actualmente, Kelsey Tackett es la tutora
distrital de aprendizaje digital del condado
de Floyd. Su impacto se extiende desde

la ensefianza de las ciencias hasta la
generacion de trayectorias educativas y
pasantias para vincular al estudiantado con
trabajos tangibles y aliados comunitarios

del campo de las ciencias y la ingenieria.

Al reclutar a docentes que nosondela
region, TFA Appalachia ha contribuido

a generar un plantel mas diverso, con
mayor representatividad y experiencias
educativas mas variadas. Si bien tan solo

el 7% del personal docente de Kentucky
esta compuesto por docentes de color,
Teach For America Appalachiareclutaun
21% de sus docentes entre la poblacion de
color, lo cual la convierte en la organizacién
que recluta al conjunto de docentes mas
diverso del estado. Reclutar educadores de
contextos variados introduce estandares
nuevos y diversos de rigurosidad académica
en las aulas, mientras que el reclutamiento
de docentes que provienen de la regién

no solo garantiza un alto nivel de calidad,
sino que también promueve la estabilidad y
aumenta la probabilidad de que el personal
docente se comprometa mas alla del
periodo inicial de dos afios. Este enfoque
dual que busca tanto talentos diversos
como aquellos arraigados en el contexto
local estd promoviendo el desarrollo

de enfoques educativos innovadores y

culturalmente receptivos en la region.

Alargo plazo, Teach For America
Appalachia ha demostrado que centrarse
en el reclutamientoy el desarrollo de
lideres ha sido una experiencia exitosa, ya

que el personal docente y los directivos
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escolares de TFA estdn marcando una gran

diferencia en el desempeio académico de
sus estudiantes dentro de las escuelas en
las que trabajan. Por ejemplo, en el condado
de Harlan, la tasa de graduacién aumentd
del 71% al 95% entre 2011y 2016,
mientras que en Tennessee aumentaron
las tasas de asistencia a los colegios
universitarios gracias a iniciativas como

el Tennessee Promise Program (programa
La Promesa de Tennessee), que en el
primer afio de implementacion produjo
un aumento en las tasas de matriculacion

del estudiantado participante en colegios

universitarios del 58,4 % al 64,3 %. Sin
embargo, los lideres regionales ahora
comprenden que abordar las necesidades
de todos los nifios y las nifas de la region de
los Apalaches requiere una transformacion
mas amplia de la cultura, las practicas y la
colaboracién alo largo de todo el sistema
educativo. Lared colaborativa iniciada

por TFA Appalachia trasciende hoy en dia
los esfuerzos individuales para identificar
y abordar las barreras y las injusticias

sistémicas.
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Hemos aprendido lo siguiente:

Las elecciones estratégicas respecto del reclutamiento y
la retencion del personal docente construyen y mantienen
una masa critica de lideres necesarios para hacer realidad
los cambios

Las innovaciones de TFA Appalachia para atraer a postulantes provenientes tanto de
la regién como de otras partes y los incentivos que se les brindan redundan en una
fuerza de trabajo docente mas diversa, que estd mejor preparada para sostener el
impacto en sus aulas a largo plazo y convertirse en agentes de cambio en la regién.

Abordar los problemas sistémicos requiere el desarrollo
de iniciativas transectoriales, colaboraciones y alianzas
de un alcance que trascienda el plano educativo y llegue
a los sectores econdmico, sanitario y de las politicas

Los alumni de TFA Appalachia y un grupo ampliado de miembros de la comunidad se
han alineado en torno de una visién comun de una regién pujante de los Apalaches
donde las personas jévenes tengan educacion de calidad, oportunidades y apoyo
para crecer y prosperar, con el fin de garantizar que cada escuela tenga acceso a
sistemas de apoyo integral y que cada estudiante tenga oportunidades econémicas
después de graduarse.
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Teach For Nigeria: Movilizar a
los lideres para infundir energia
emprendedora a la educacion
en el estado de Ogun, Nigeria

Tras superar cierta resistencia inicial a su programa, Teach For Nigeria establecié una

alianza con el Gobierno del estado de Ogun, y recluté y desarrolld lideres que, desde 2017,

han ayudado a 200000 estudiantes de las comunidades menos favorecidas. La inversion de

la organizacién en cultivar liderazgos y el apoyo a sus alumni han contribuido a que surjan

proyectos emprendedores en todo el estado de Ogln, que han aprovechado la tecnologia

y las alianzas comunitarias para acelerar el aprendizaje del estudiantado y han demostrado

de qué manera el desarrollo de liderazgos puede complementar otras inversiones.

Estos esfuerzos colectivos, sumados a las pruebas surgidas mediante investigaciones,

han empezado a producir un aumento de la confianza y cambios de mentalidad en todo

el sistema estatal. El éxito de Teach For Nigeria en el estado de Ogun ha inspirado el

lanzamiento de un enfoque similar en el estado de Lagos, y la organizacion nigeriana ahora

esta tratando de ampliar su impacto para llevarlo a toda la nacién a través de su iniciativa

de lared TFNx Network. Si bien Teach For Nigeria recién estd iniciando su recorrido, los

avances que ha logrado la organizacion ya estan demostrando el potencial transformador

de sus participantes y alumni para impulsar cambios educativos en el pais.

En Nigeria, los nifos y las nifias de las
comunidades marginadas y de bajos
ingresos suelen enfrentar barreras que

obstaculizan su acceso a una educacion

de calidad y limitan sus posibilidades
futuras. Los bajos niveles de instrucciony
de calidad docente, la falta de motivacion,
unainfraestructura inadecuada, planes de
estudios desactualizados y las falencias
de las politicas alimentan las disparidades
entre estos ninos y niflas y sus pares que
asisten a las escuelas que reciben a las
familias de altos ingresos. Los desafios
relacionados con la pobreza, la nutricién,
la salud, la seguridad, la vivienda, |a
movilidad social y la discriminacién agravan
aun mas este problema. Las estadisticas
educativas de Nigeria son alarmantes: hay
aproximadamente 20 millones de nifios y
nifas que no asisten a la escuela (la cifra
mas alta del mundo), y apenas un 49 % de
los niflos y las nifas pueden alcanzar la

educacion secundaria.

En 2017, para abordar los desafios
educativos que enfrentaban los nifios y

las nifias marginados del pais, se lanzé
Teach For Nigeria con el fin de reclutar,
formar y designar a nuevos jovenes
profesionales en puestos docentes en
algunas de las comunidades nigerianas
mas desfavorecidas, aportando asi energia
y capacidad para hacer frente a estos
retos educativos y sociales. El objetivo

de Teach For Nigeria, expresado en el
memorando de entendimiento fundacional
firmado con el Gobierno del estado de
Ogun, era brindar educacion de calidad

a cada estudiante empleando a docentes
excepcionales, quienes luego continuarian
aportando su liderazgo colectivo para hacer
frente a los problemas a nivel sistémico.
Actualmente, Teach For Nigeriarecluta

a graduados universitarios dindmicos de
distintos contextos y sigue designandolos
en comunidades del estado de Oguin (y de

los estados de Lagos, Kaduna y Oyo) para

o1


https://unesdoc.unesco.org/in/documentViewer.xhtml?v=2.1.196&id=p::usmarcdef_0000379618&file=/in/rest/annotationSVC/DownloadWatermarkedAttachment/attach_import_b4aa8adf-805c-4744-b741-bb2bba67d94b%3F_%3D379618eng.pdf&locale=en&multi=true&ark=/ark:/48223/pf0000379618/PDF/379618eng.pdf#p53
https://unesdoc.unesco.org/in/documentViewer.xhtml?v=2.1.196&id=p::usmarcdef_0000379618&file=/in/rest/annotationSVC/DownloadWatermarkedAttachment/attach_import_b4aa8adf-805c-4744-b741-bb2bba67d94b%3F_%3D379618eng.pdf&locale=en&multi=true&ark=/ark:/48223/pf0000379618/PDF/379618eng.pdf#p53
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¢COmo esta
cultivando
liderazgo
colectivo Teach
For Nigeria?

que se comprometan a ejercer alli su labor

docente durante dos afios.

Desde 2017, Teach For Nigeria ha graduado
a cinco cohortes compuestas por un

total de 835 alumni, quienes, junto con

los 656 participantes de la organizacion,
estan teniendo un impacto en mas de
200000 estudiantes gracias al trabajo

que realizan en mas de 600 escuelas
desfavorecidas y a su colaboracién con
directivos escolares, padres y madres,
miembros de la comunidad y docentes

en ejercicio. El éxito de Teach For Nigeria
se funda en sus nuevas alianzas con el
Gobierno del estado de Lagos, la transicion
de sus participantes a la labor docente y

el apoyo del estado de Ogun. Las partes
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interesadas reconocen la labor constante
de Teach For Nigeriay esperan que su
impacto siga creciendo. Los alumni lideres
de Teach For Nigeria desempefian un

papel fundamental en este esfuerzo,
promoviendo la confianza y el cambio
sistémico, y sirviendo como fuente de
innovacion social y espiritu emprendedor
dentro del sistema, para lo cual el programa
los prepara explicitamente. A largo plazo,
Teach For Nigeria se propone encauzar a
los alumni hacia sectores y puestos clave,
desde los cuales podran ejercer el liderazgo
colectivo para impulsar la transformacion
del sistema educativo y de todos los
sectores, trabajando juntos para resolver

las desigualdades educativas del pais.

La estrategia de Teach For Nigeria para promover el crecimiento de una masa
critica de lideres que trabajen mancomunadamente en pos de un propésito comun
empieza por reclutar y seleccionar a lideres jévenes que tengan una pasion genuina
por la educacién y potencial de liderazgo para participar del programa. Teach For
Nigeria utiliza las redes sociales, su red de alumni y las instituciones de educacién
superior para difundir su vision y atraer a nuevos aspirantes al programa. El proceso
de reclutamiento incluye un procedimiento de seleccidn riguroso para garantizar la
incorporacién de personas capaces y apasionadas que lleven a cabo eficazmente la

mision de Teach For Nigeria. La calidad de los esfuerzos de reclutamiento de Teach
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For Nigeria se pone de manifiesto en la elevada tasa de postulaciones para cubrir las

vacantes que se abren cada afo para participar del programa.

Después de este proceso, por medio de seis semanas de formacién amplia y rigurosa
en el desarrollo de liderazgo y de dos afios de apoyo constante durante el programa,
los participantes de Teach For Nigeria estan dotados de las capacidades y las
estrategias para ayudar a transformar la trayectoria educativa de sus estudiantes.
Gracias a esta experiencia, cultivan sus habilidades de liderazgo, se exponen de
manera directa a la crisis educativa nigeriana y toman conciencia mas cabalmente
tanto de los problemas generales relacionados con la desigualdad educativa como
de sus posibles soluciones. Durante los dos afios en los que viven esas experiencias
de primera mano en las aulas y las comunidades, los participantes desarrollan la
capacidad de apreciar los desafios que enfrenta el estudiantado desfavorecido

y empiezan a prepararse para la funcion que cumpliran a largo plazo, aportando
energia emprendedora y forjando, como alumni, un movimiento mas amplio que

persiga la equidad educativa.

Ademas del programa principal, Teach For Nigeria estd amplificando su impacto a
través del School Leadership Development Program (Programa de Desarrollo del
Liderazgo Escolar). Especificamente disefiado para formar directivos escolares en

el estado de Ogun, el programa aspira a promover la colaboracién efectiva entre
participantes y docentes en ejercicio. Este programa brinda a los directivos de las
escuelas publicas habilidades practicas y técnicas de gestion, asi como recursos
valiosos para impulsar un cambio integral dentro y fuera de la comunidad escolar. El
programa de ocho meses se centra en empoderar a quienes administran las escuelas
con estrategias y conocimientos para salir adelante en el escenario cambiante de la
educacioén digital y dotarlos de habilidades de liderazgo y gestién escolar. Una de las
partes interesadas destaco el énfasis que pone Teach For Nigeria en aprovechar los
recursos existentes para alcanzar los resultados deseados, y puso como ejemplo el

ingenioso enfoque de la organizacion para crear un impacto positivo.

Una vez que sus participantes se graduan del programa, Teach For Nigeria promueve
la conectividad y la formacién de redes entre sus alumni mediante iniciativas como
los eventos para hacer contactos, los ciclos de clases magistrales, los pédcast
radiales y los programas de transicién profesional. El propodsito de estos esfuerzos
es aprovechar la experiencia ganada durante el programa a fin de empoderar a los
alumni para que puedan impulsar el cambio en la educacién. Dado que Teach For
Nigeria se centra especificamente en cultivar el liderazgo emprendedor necesario
dentro del estado y de los sistemas nacionales, también apoya a sus alumni mediante
el Incubation Hub (Centro de Incubacion). Establecido en 2020 para apoyar a los
alumni de Teach For Nigeria de los estados de Lagos y Ogun a fin de que puedan
impulsar sus ideas sobre la educaciéon y ampliar el impacto de la organizacién en todo
el sistema educativo nigeriano, el Centro apoya a los alumni para que se conviertan
en emprendedores e innovadores sociales.

Alo largo de un programa de formacién de tres meses, sus participantes desarrollan

63


https://businessday.ng/news/article/teach-for-nigeria-launches-incubation-hub-initiative/

04 SECCION TRES | Estudios de Caso LA PIEZA FALTANTE

las habilidades y la experiencia necesarias para establecer y sostener iniciativas
en varias areas clave, como la educacién en la primera infancia, la formacion y el
desarrollo docente, la educacién en situaciones de emergencia o areas en conflicto,

la pobrezay el hambre, la investigacidn y las politicas.

La teoria del cambio a largo plazo de Teach For Nigeria se centra en movilizar a todo
el ecosistema de lideres y fortalecer la capacidad transformadora por medio de una
educacion de calidad. “Sabemos que el desafio de la desigualdad educativa no es algo
que Teach For Nigeria pueda resolver por si sola, pero tenemos muy en claro nuestra
mision de desarrollar, movilizar y cultivar verdaderamente a la mayor cantidad

de lideres dindmicos posible con una misién y una visién en comun, y seguiremos
catalizando estos esfuerzos para garantizar que las soluciones se concreten en todo

el ecosistema”, expreso la directora ejecutiva, Folawe Omikunle. En la siguiente

etapa, Teach For Nigeria se propone aprovechar esta base con el lanzamiento de la
red TFNx Network, que persigue catalizar la localizacién del trabajo de Teach For
Nigeria en los 36 estados del pais, muchos de los cuales estaran dirigidos por sus
alumni. El objetivo de Teach For Nigeria para la préxima década es dinamizar un
movimiento de 20000 lideres en todas las zonas geopoliticas de Nigeria para lograr
un impacto en la vida de un millén de estudiantes, quienes, independientemente de su
contexto socioecondmico, alcancen la excelencia, desplieguen todo su potencial y se

conviertan en lideres de sus comunidades.

Para lograrlo, Teach For Nigeria ha priorizado, desde sus inicios, la colaboracién
estrecha con grupos de partes interesadas clave. La primera vez que se lanzé Teach

For Nigeria en el estado de Ogln, organizé reuniones con partes interesadas de las

que participaron funcionarios de alto rango de la State Universal Basic Education
Board (Junta Estatal de Educacién Basica Universal), asi como directivos de escuelas y
docentes para promover la confianza mutua y un propésito comun. El enfoque de Teach
For Nigeria, que es inclusivo y promueve la colaboracién con los actores locales del
estado de Oguin, ha sido y seguird siendo una alternativa estratégica para promover la

visién de esta organizacion entre los lideres locales y cultivar relaciones sélidas entre

los directivos escolares y los participantes del programa de Teach For Nigeria.
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¢Coémo esta catalizando
el cambio sistémico
el liderazgo colectivo?

Desde 2017, ha aumentado el flujo de
lideres que han ingresado al ecosistema
educativo de Nigeria, con 835 alumni de
Teach For Nigeriay 656 participantes que,
en menos de siete afos, pudieron llegar a
mas de 160000 estudiantes en las aulas y
através de clases transmitidas por radio.
Gracias a los alumni de Teach For Nigeria,
hay nuevas iniciativas dentro y fuera del
ecosistema educativo, como los esfuerzos

de Talent Mine Academy por reintegrar

alos nifos y las nifas que no asisten a

la escuela, las iniciativas de Schoolinka
para volver a capacitar a 5000 talentos
docentes y desarrollar materiales de
formacion digital para educadores de todo
el continente africano, y la capacitacion
técnica profesional brindada por Empower
Me para madres de la regién norte. Estas
iniciativas representan el gran impacto

de los alumni de Teach For Nigeria,

que se extiende fuera de la educacion
tradicional. Un factor que hace posibles
estas iniciativas es el conjunto de alumni
que han asumido el liderazgo, sumado a las
solidas relaciones cultivadas entre estos
lideres alumni: Talent Mine Academy esta
involucrando activamente a los alumni

en los puestos docentes; Schoolinka esta
aprovechando su experiencia para que

elaboren manuales de formacion.

En el estado de Ogun, Teach For

Nigeria encontré alguna resistencia
inicial, en particular, de los docentes

ya establecidos, quienes desconfiaban
de los enfoques innovadores vy, a veces,
poco convencionales adoptados por los
participantes de este programa para
disponer sus aulas, desarrollar las clases

o gestionar las relaciones con los padres
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y las madres. Sin embargo, a través de
numerosas reuniones deliberadamente
organizadas con las partes interesadas
para generar confianza en Teach For
Nigeria, estas preocupaciones iniciales

se superarony se pudo cambiar la
mentalidad de dichos interlocutores. Asi,
los participantes de Teach For Nigeria,
que inicialmente eran vistos como una
amenaza, se ganaron la aceptacion
gracias a su involucramiento, cooperacion
y compromiso con la docenciay los
proyectos comunitarios. Después de
concretar sus designaciones con el apoyo
del gobernador de estado de Ogun, uno
de los primeros defensores de Teach For
Nigeria, los participantes y los alumni
empezaron a ser vistos cada vez mas como
agentes de transformacién colaboradores
que contribuyeron al desarrollo global de
la educacién del estado, puesto que habian
marcado

una diferencia en sus escuelas.

Las investigaciones llevadas a cabo por

la Corporacién RAND y Teach for All han
comprobado el impacto de Teach For
Nigeria: durante el afio lectivo 2021-2022,
el estudiantado que asisti6 a las aulas de
Teach For Nigeria logré avances en sus
aprendizajes equivalentes a entre dos y.
cinco meses mas de clases comparados
con sus pares que asistieron a aulas que
no eran parte del programa de Teach For
Nigeria, mientras que el dominio de la
aritmética aumento del 48 % al 79 %, y el
de la alfabetizacion paso del 71 % al 82 %.
En cuanto a lo cualitativo, los beneficios se
centraron en las percepciones de padres

y madres, y colegas docentes respecto de
los avances en materia de comportamiento
del estudiantado y desarrollo
socioemocional. Ademas del impacto
positivo de los participantes de Teach For

Nigeria en los resultados de aprendizaje
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del estudiantado y el desarrollo de

competencias socioemocionales, las
reuniones de dialogo entre Teach For
Nigeriay la Junta Estatal de Educacion
Basica Universal forjaron confianza

y relaciones positivas con directivos
escolares y docentes. La renovacion del
memorando de entendimiento con los
Gobiernos estatales y el apoyo continuo
de sus donantes demuestran la confianza
de las partes interesadas en los objetivos
y el enfoque de Teach For Nigeria. Como
resultado de este apoyo, los programas
de Teach For Nigeria se ampliaron para
incluir la formacién del personal docente
gubernamental ya establecido a través de
iniciativas como la capacitaciéon docente
PROFUTURO, que tuvo unimpactoen 18
286 docentes entre 2020y 2023, asi como
el Programa de Desarrollo de Liderazgo
Escolar, del que participaron

44 alumni.

Los esfuerzos de Teach For Nigeria por
movilizar a lideres emprendedores y
hacer crecer la capacidad del sistema
han redundado en los primeros signos
de impacto tangible fuera de las aulas.
En los primeros cinco afos desde que se

cred la organizacién, los participantes de
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Teach For Nigeria han tenido logros de
impacto significativo en las comunidades
mediante el desarrollo de proyectos,
como la renovacién de la biblioteca,

la construccion de una enfermeria, la
instalacion de suministro de agua de
pozo, el establecimiento de un centro de
tecnologia informatica y comunicaciones,
y la construccién de un aula. Estos
proyectos, que son parte de las iniciativas
de los participantes del programa de
Teach For Nigeria llamado Be The Change
(Sé el Cambio), contribuyen al desarrollo
local. Los alumni de Teach For Nigeria
también estan desarrollando activamente
un ecosistema pujante de iniciativas de
gran impacto que trascienden el aula, y en

2022, un 24 % de los alumni manifestaron

que estaban trabajando en educacién

o estudiando para obtener un titulo
relacionado con la educacién. Ademas

de las iniciativas mencionadas (Talent
Mine Academy, Schoolinka y Empower
Me), también se han emprendido otras,
como la Iniciativa Huerta Inteligente, que
mejora la seguridad alimentariay educa
el estudiantado acerca de la agricultura
hogarefia, sumada al Programa de Radio
Escolar, que tuvo llegada a 52000 nifios y
niflas durante la pandemia, brindandoles
alfabetizacién, junto con teléfonos
celulares, iPads y computadoras, para
poder transmitir contenidos educativos.
Los alumni de Teach For Nigeria también
trabajan como promotores de la educacion
de calidad, laigualdad de géneroy la
eliminacién de las desigualdades, y
participan en esfuerzos para impulsar
cambios en las politicas por medio de
iniciativas como las peticiones publicas

y su trabajo como asesores especiales

de organismos gubernamentales y
multilaterales. Otros han ganado premios
prestigiosos en los &mbitos de la docencia

y el liderazgo.
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Hemos aprendido lo siguiente:

Para construir una base sélida de confianza es necesario
un compromiso inquebrantable, colaboracién dentro
de las escuelas y fuera de estas, y pruebas del impacto

Luego de superar laresistencia inicial del sistema, los participantes y los alumni

de Teach For Nigeria empezaron a ser vistos cada vez mas como agentes de
transformacién colaboradores que contribuyeron al desarrollo global de la
educacion del estado de Ogun, puesto que habian marcado una diferencia en sus
escuelas. Los enormes esfuerzos invertidos en las investigaciones reforzaron la
percepcion cada vez mas positiva de los actores locales al brindar pruebas claras del
impacto en el estudiantado, las escuelas y las comunidades.

Cultivar el espiritu emprendedor de los alumni da lugar
a huevas iniciativas dentro del ecosistema educativo
y fuera de este

Teach For Nigeria se centra en cultivar el liderazgo emprendedor de sus alumni para
apoyarlos a fin de que puedan impulsar sus ideas sobre la educacién y ampliar el
impacto de la organizacién en todo el sistema educativo nigeriano. Las iniciativas
de los alumni incluyen a organizaciones que reintegran a la escuela alos nifios y las
nifas no escolarizados, ofrecen nueva capacitacion al personal docente, desarrollan
materiales de capacitacion digital para educadores, y brindan capacitacion técnica
profesional a las madres.
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Teach For Bulgaria: Alianzas
gubernamentales y un flujo de
talentos para cultivar las mentalidades
y las capacidades en Bulgaria

Durante los ultimos trece afos, Teach For Bulgaria, en colaboracién con los alumni,

los responsables de formular politicas, otras organizaciones de la sociedad civil y los

educadores, ha promovido cambios de gran impacto en las politicas con el fin de mejorar los

resultados de las personas jévenes, reforzando las habilidades y |la capacidad del personal

docente de Bulgaria. A través de su compromiso de largo plazo, sus programas estratégicos,

la participaciéon ciudadanay la formacion de coaliciones estratégicas, Teach For Bulgaria

ha fomentado una cultura de aprendizaje constante en todo el ecosistema de escuelas,

docentes vy lideres civiles. Los reconocidos programas de reclutamiento, formacion y apoyo

de la organizacién, junto con sus proyectos pioneros de formacién en materia de ensefianza

y liderazgo, le han otorgado reconocimiento en todo el sistema y han ayudado a cambiar la

cultura entre los profesionales de algunos sectores en particular.

Hace trece afios, el sistema educativo
bulgaro mostraba un desempefio
persistentemente deficiente y enfrentaba
muchos desafios, como una escasez crénica
de docentes calificados, en particular, en las
areas de ciencias, tecnologia, ingenieria y
matematicas (CTIM), y lenguas extranjeras.
Las pequeniias escuelas rurales a las que
asisten las comunidades vulnerables

se veian especialmente afectadas, y

el conjunto de educadores de todo el
sistema tenia que lidiar con salarios

bajos, ambientes de trabajo téxicos y el
poco prestigio de la profesién, todo lo

cual afectaba su motivacion. Bulgaria se

ha ubicado constantemente entre los

paises de menor desempeno de laUE en la

evaluacién PISA, con niveles criticos de bajo

desempeiio escolar en todo el sistema.

En ese momento, Teach For Bulgaria
emprendid la misién de abordar esos
bajos niveles de desempefio por medio

de un programa de desarrollo docente

y de liderazgo de calidad disefiado para
atraer a nuevos talentos al sistema. Desde

su fundacién en 2010, la organizacién ha

capacitado, designado y apoyado a mas de
600 docentes noveles, que comenzaron
adar clases en aulas con bajos niveles

de desempefio en 20 de las 28 regiones

de Bulgaria. Hasta el momento, esta
intervencion directa para construir un
conjunto alternativo de docentes-lideres
hatenido unimpacto en aproximadamente
76000 estudiantes, principalmente, de
comunidades marginadas y desfavorecidas,
asi como de dreas pequenas y rurales

con acceso limitado a oportunidades
educativas y de empleo. Después de
completar el programa de formaciony
apoyo de dos anos de Teach For Bulgaria,
el 85 % de sus alumni han permanecido en
los sectores educativo y sin fines de lucro,
y han contribuido activamente a la mision
primordial de la organizacion, que consiste
en brindar educacién de calidad a todos los
ninos y las nifas, independientemente del

contexto social del que provengan.

Al mismo tiempo, durante este periodo,
Teach For Bulgaria ha desarrollado alianzas
fuertes y buscado oportunidades para

influir en la toma de decisiones sobre


https://www.oecd.org/pisa/keyfindings/pisa-2012-results-overview.pdf
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las politicas en los momentos de mayor
apertura, y hainvertido en el desarrollo
de programas de base local y coaliciones
mas resilientes y adaptativos para
sobrellevar los periodos de inestabilidad
politicay escepticismo. Gracias a esto,

la organizacion se ha convertido en un
aliado confiable y valioso para diversos
actores de todo el sistema educativo, y ha
contribuido activamente a la concrecion

de cambios significativos en las politicas.
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abierto puertas y generado un terreno

fértil para cultivar una masa critica de
lideres comprometidos con el liderazgo
colectivo a largo plazo. Actualmente,
Teach For Bulgaria esta haciendo nuevas
apuestas para apoyar a los alumni para
que desarrollen carreras profesionales
en el sector publico y contribuyan a

las iniciativas transformadoras de la
educacion como funcionarios publicos,

administradores, politicos y expertos.

Estos esfuerzos ininterrumpidos han

¢COmo esta
cultivando
liderazgo
colectivo Teach
For Bulgaria?

Teach For Bulgaria cree que invertir en las personas es la forma mas sostenible de
mejorar el sistema educativo. Desde su creacion, la organizacién ha trabajado afo tras
afo para identificar y reclutar a profesionales excepcionalmente talentosos, motivados
y competentes, y los ha distribuido en aulas de todo el pais para romper el ciclo de bajo
rendimiento y estancamiento que ha afectado al sistema educativo bulgaro durante
décadas. El personal reclutado participa de un programa de formacién docente de dos
anos, en el que recibe capacitacion continua y desarrolla herramientas para brindar
educacién de calidad a sus estudiantes, acorde a las necesidades y las oportunidades
del siglo xxI. Con el tiempo, este programa ha contribuido al desarrollo de una

comunidad de mas de 500 alumni docentes que trabajan para lograr cambios.

En 2021, el Open Society Institute de Bulgaria publicé pruebas de la contribucién
de Teach For Bulgaria al desarrollo de la efectividad de sus docentes. Al analizar los
datos de las evaluaciones estandarizadas oficiales del estudiantado realizadas entre

2011y 2014, el estudio hallé un mayor valor agregado docente en varias materias

clave. Otros hallazgos indicaron que las estrategias de selecciéon durante ese mismo

intervalo predijeron eficazmente este impacto. Para multiplicar ain mas

el impacto, desde 2019, la organizacién amplio6 su alcance colaborando con equipos


https://bces-conference.org/onewebmedia/2021%20126-132%20Boyan%20Zahariev%20Ilko%20Yordanov.pdf
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escolares completos para difundir valiosas reflexiones y herramientas acumuladas a
lo largo de mas de una década de formacién del liderazgo a través

de su programa Escuelas Modelo.

Una de las estrategias clave de Teach For Bulgaria para impulsar el cambio sistémico es
aprovechar el potencial de sus alumni para convertirse en investigadores o expertos en
politicas educativas, ya sea en organizaciones sin fines de lucro o en el sector publico.
Si bien la mayor parte de sus alumni permanece en el sector educativo cuando termina
el programa de dos afios, apenas unos pocos se involucran activamente en trabajos
relacionados con las politicas. Por consiguiente, en 2023, Teach For Bulgaria introdujo
su programa inaugural, lamado Accelerator Program (Programa Acelerador), dirigido
exclusivamente a los alumni que aspiran a desarrollar carreras profesionales en el
sector publico y contribuir a las iniciativas transformadoras de la educacion como
funcionarios publicos, administradores, politicos, expertos o desde otras funciones.
Este programa ofrece valiosas oportunidades de aprendizaje, sistemas de apoyo
solidos, mentoriay plataformas

para laformacién de redes con el fin de reforzar las capacidades de liderazgo

de los alumni que cumplen funciones en el sector publico.

Ademas de desarrollar este flujo de talentos, Teach For Bulgaria ha trabajado
activamente desde su creacion para establecer alianzas perdurables con partes
interesadas influyentes en las politicas publicas tanto locales como nacionales. Por
ejemplo, durante el periodo de estabilidad del Gobierno que transcurrié entre 2017
y 2021, cuando se mantuvo en su cargo el mismo ministro de Educacién durante
cuatro ainos, Teach For Bulgaria forjo relaciones de trabajo productivas con los
principales responsables de elaborar las politicas. Entre 2021y 2022, la fundadora
de la organizacion, Evgenia Peeva-Kirova, y la directora de Alianzas Estratégicas, Neli
Koleva, se desempefiaron como viceministra y asesora del ministro, respectivamente,
en dos gobiernos provisionales. Desde 2022, una crisis politica grave sacudié al

paisy dio lugar a una nueva administraciéon que no apoyaba a las organizaciones no
gubernamentales, lo cual dificulté el mantenimiento de la colaboracién productiva

de Teach For Bulgaria con las autoridades y los funcionarios educativos. No obstante,
enjunio de 2023, asumio el poder un nuevo gabinete, que designd a un ministro de
Educacién comprometido con la reforma de las politicas. Neli Koleva y una alumni
fueron designadas como asesoras, con lo cual la organizacion volvié a tener voz en la

mesa de discusion encargada de formular politicas.

Otro pilar de la estrategia de Teach For Bulgaria ha sido asumir el liderazgo en el
establecimiento y la coordinacion de una coalicion informal de ONG especializadas en
la transformacién educativa. Este colectivo se fundd en 2021 y comprende a las ONG
que tienen experiencia, demuestran una participacion activa y comparten un fuerte

compromiso para impulsar un cambio positivo en el sector educativo.
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¢Coémo esta catalizando
el cambio sistémico
el liderazgo colectivo?

Teach For Bulgaria ha alcanzado hitos
significativos en la elaboracién de

las politicas y las reglamentaciones
educativas por medio de la adopcién de
tres enfoques principales: establecer
alianzas en la esfera publica; apoyar a

sus participantes, alumni y personal para
que contribuyan de manera significativa
y con impacto al cambio del sistema; y
mantener una postura imparcial. Cabe
destacar que sus esfuerzos contribuyeron
alasancion de la Ley de Educacion
Preescolary Escolar en 2015, que trajo
aparejados resultados clave en términos
de politicas, como las mejoras salariales
para el personal docente, la incorporacién
de habilidades del siglo xXI a los planes de
estudios y el establecimiento de juntas de
gobierno escolar, entre otras medidas de

impacto.

Por la viade laintervencién directaen
el sistema, y durante los dos afios en los
que hubo personal de la organizacion
desempefiandose como viceministray
asesora del ministro, Teach For Bulgaria
se convirtié en un aliado confiabley
valorado que contribuyd activamente a
la formulacion de las politicas. También
fue capaz de calificar para recibir
fondos publicos que financiaron su
trayectoria alternativa para la profesion
docente, al ganar una licitacion publica
y asegurarse un contrato con el sector
publico que comprendio tres cohortes
de docentes (2020-2022). Esta via

de involucramiento directo se esta
complementando por medio de la
coalicién informal de ONG especializadas

en transformacién educativa. Durante
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los ultimos dos anos, la coalicion pudo
organizar satisfactoriamente dos debates
preelectorales centrados en la educacion,
que sirvieron como plataformas para

que los lideres politicos participaran en
didlogos publicos constructivos sobre

el futuro de las politicas educativas.
Asimismo, un aspecto recurrente del
trabajo de la coalicién tiene que ver con
formular posiciones, idear declaraciones
y desarrollar propuestas de politicas, que
luego son remitidas a las instituciones

pertinentes para su consideracion.

Estos esfuerzos y avances continuos
estan generando un entorno propicio
para varias iniciativas de base local, de

las cuales el programa Model Schools
(Escuelas Modelo) es una de las mas
importantes, e incluye a muchos alumni en
el equipo responsable de implementarlo.
El programa capacita y apoya a los equipos
escolares con un perfil distinto (casi la
mitad de estos se encuentran ubicados

en pequenos pueblos o aldeas que estan
por debajo del percentil 50 en términos
de resultados del estudiantado en los
examenes nacionales), distribuidos en
todo el pais, para mejorar la ensefianza

y la gestion escolar. Al participar del
programa, las escuelas contribuyen al

éxito de cada estudiante adoptando un

modo de pensamiento comun acerca de los

resultados estudiantiles que comprende
|a autonomia de cada estudiante, su
bienestar y su dominio académico. El
programa Escuelas Modelo ya est4

en su cuarto afno de implementacion

y hainvolucrado a 527 alumniy 380
participantes actuales provenientes de
aproximadamente 100 escuelas, quienes
han logrado influir de manera eficazen la
viday los resultados educativos de cerca
de 44000 estudiantes bulgaros.
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Hemos aprendido lo siguiente:

Trabajar para poder influir mas en la toma de decisiones
puede crear un terreno mas fértil para cultivar el liderazgo
colectivo

Teach For Bulgaria ha realizado constantes esfuerzos por tener poder en latoma

de decisiones, una voz fuerte y un lugar en la mesa de negociaciones de las politicas
educativas. Esto se logré gracias a que los participantes y los alumni construyeron
una base solida de impacto en las escuelas, priorizando las investigaciones, forjando
alianzas duraderas y ocupando puestos clave en el Gobierno. Todos estos esfuerzos
y resultados le han permitido a la organizacién atravesar un contexto politico
dinadmico, con un panorama politico inestable y prioridades cambiantes.

La programacién deliberada y el apoyo estratégico
permitieron a sus alumni convertirse en los agentes
de cambio del sistema

Una de las estrategias clave de Teach For Bulgaria para impulsar el cambio sistémico
es aprovechar el potencial de sus alumni para convertirse en investigadores o
expertos en politicas educativas, ya sea en organizaciones sin fines de lucro o en

el sector publico. Si bien la mayor parte de sus alumni permanecen en el sector
educativo cuando terminan el programa de dos afnos, apenas unos pocos se
involucran activamente en trabajos relacionados con las politicas. Por consiguiente,
en 2023, Teach For Bulgaria introdujo su programa inaugural, Ilamado Programa
Acelerador, dirigido exclusivamente a los alumni que aspiran a desarrollar carreras
profesionales en el sector publico y contribuir a las iniciativas transformadoras de la
educacién como funcionarios publicos, administradores, politicos, expertos o desde
otras funciones.

Trabajar holisticamente con los equipos escolares
completos puede acelerar el impacto en la educacién
del estudiantado

Al capacitar y apoyar a equipos escolares de perfiles diversos de todo el pais para
mejorar la ensefanzay la gestién escolar, se difunden practicas basadas en pruebas
para alcanzar a un espectro mas amplio de docentes.
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Teach For Austria: Construir
coaliciones y movilizar a los lideres
para cambiar las politicas publicas
nacionales en Austria

El personal y los alumni de Teach For Austria, los empleados publicos y los responsables de
formular politicas han trabajado mancomunadamente para establecer nuevas trayectorias
para la profesion docente y han logrado un cambio en las politicas para todo el sistema. Sin
embargo, cuando se cred Teach For Austria en 2011, el sistema educativo eraimpermeable
y no ofrecia trayectorias alternativas para la docencia. Sin titulos docentes tradicionales,
los alumni de Teach For Austria y otros profesionales de distintos sectores tenian pocas
perspectivas de asegurarse puestos estables en la profesién docente, y se consideraba
muy poco probable que las politicas cambiaran. Teach For Austria tomé una serie de
decisiones estratégicas relacionadas con la seleccion, el reclutamiento y la formacién de
sus participantes, asi como con la vinculacién y el apoyo a las iniciativas de sus alumni.

El resultado de estas decisiones fue la formacion de alianzas fuertes entre los sectores
publico y privado, que potenciaron la influencia y la credibilidad de Teach For Austriay sus
alumni a nivel politico. Asimismo, les permitié abrir la posibilidad de modificar las practicas
en el sistema educativo. El sistema no solo ha creado nuevas trayectorias para la profesion

docente, sino que la confianza en estas trayectorias también ha aumentado gracias a un

cambio de mentalidad producido dentro del sector publico.

El sistema educativo austriaco se
caracteriza por estructuras jerarquicas

y procesos burocraticos que entorpecen
su capacidad de adaptarse y cambiar.

Las complejas leyes y reglamentaciones
laborales suelen hacer que las reformas y
las mejoras demoren. La educacion publica
es un sector altamente politizado, donde
las afiliaciones politicopartidarias influyen
en latoma de decisiones. El sistema
educativo austriaco presenta una gran
desigualdad y una escasez de docentes.

El éxito educativo estd atado al ingreso y

al nivel de instruccién de la familia, lo cual

genera disparidades que se manifiestan

desde una edad muy temprana, y el 30%

del personal docente de Austria tiene mas

de 54 anos de edad y ejerce una profesién

que tiene mala reputacion en el pais.

Teach For Austria se esfuerza por

brindar las mismas oportunidades

educativas a todos los nifos y las nifas,
independientemente del contexto
socioecondémico del que provengan,
reclutandoy formando a diversos
graduados universitarios, quienes se
convierten en “agentes de cambio” y
empiezan por ensefar, durante dos afos,
a un grupo de estudiantes desfavorecidos,
con laintencion de romper el ciclo de la
educacién heredada. Teach For Austria
inicio sus actividades en el afio lectivo
2012-2013 con 24 participantes. Desde
entonces, 515 participantes han ayudado
a 55000 nifos y nifias en cuatro regiones
del pais. Actualmente, la organizacion
tiene 430 alumni, de los cuales cerca de
dos tercios contintian trabajando en el
area educativa. Esto no solo incluye a los
alumni que se convirtieron oficialmente
en docentes, sino también a aquellos que
trabajan en el Ministerio de Educacion,

el Congreso Nacional y otros puestos


https://www.momentum-institut.at/news/bildungsreport-bildung-gender-und-einkommen-oesterreich
https://www.momentum-institut.at/news/bildungsreport-bildung-gender-und-einkommen-oesterreich
https://www.iqs.gv.at/downloads/bildungsberichterstattung/nationaler-bildungsbericht-2021
https://www.iqs.gv.at/downloads/bildungsberichterstattung/nationaler-bildungsbericht-2021
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¢CoOmo esta
cultivando
liderazgo
colectivo Teach
For Austria?

influyentes de alto rango en el sector
educativo. Teach For Austria cree en el
impacto del personal docente y valora la
diversidad de experiencias y perspectivas
que este puede aportar cuando ingresa
ala profesion docente a través de una

trayectoria de formacién alternativa.

Durante los primeros afios de
funcionamiento de Teach For Austria, el
pais no ofrecia trayectorias alternativas
paraingresar ala docencia. Por lo tanto,
sus alumni, asi como otros profesionales
que deseaban trabajar en las aulas,
tenian pocas perspectivas de acceder

a cargos docentes estables, a menos
que cambiara la legislacion. El marco
legal de la labor docente ejercida por
los participantes planteaba desafios,

ya que se los incorporaba mediante
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contratos especiales. Estos contratos

se diferenciaban de los del personal
docente formado y certificadoen la
trayectoria tradicional, lo cual redundaba
en desventajas financieras y en términos
de empleo para los participantes.

Dadas las contribuciones ampliamente
reconocidas que los participantes estaban
haciendo en las aulas, las escuelas y las
comunidades, Teach For Austria considerd
crucial abordar el desafio planteado

por este marco legal para retener a sus
participantes en el sistema a largo plazo.
Impulsados por el deseo de obtener
retribuciones y oportunidades equitativas,
los alumni formaron grupos de incidencia
para promover cambios en las politicas
que, en Ultima instancia, dieron lugar aun
cambio de las politicas nacionales para

todo el sistema.

Teach For Austria ha cultivado deliberadamente el crecimiento de una masa critica
de liderazgo dentro del sistema mediante el reclutamiento de nuevos talentos. La
organizacién ofrece un programa de desarrollo de liderazgo de dos afios disefiado
para generar la capacidad de apoyar a su red de alumni para que puedan influir en
todo el ecosistema. En medio de la constante escasez de docentes que afecta a todo
el pais, el programa de Teach For Austria ha superado las dificultades atrayendo a

una gran cantidad de participantes afio tras afio de manera sistematica. Inicialmente,

tuvo 24 participantes en el afo lectivo 2012-2013; este nimero fue creciendo

sostenidamente hasta llegar a los 136 participantes y 249 alumni en 2020-2021.


https://www.teachforaustria.at/wp-content/uploads/2021/11/rz-Wirkungsbericht-2021-web.pdf
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Incluso en medio de los desafios planteados por la pandemia de COVID-19, el
programa atrajo a cerca de 100 participantes durante los afios 2021, 2022y 2023, lo

cual refleja su resiliencia en el contexto general de escasez de docentes.

El pilar fundamental del profesionalismo de sus participantes es el proceso de
seleccion basado en competencias mediante el cual se incorporan al programa de
desarrollo de liderazgo, disefiado para satisfacer las necesidades especificas de

las escuelas destinatarias. Para analizar y adaptar los métodos y los procesos al
contexto austriaco, Teach For Austria se basé en la experiencia de la red global de
Teach For All, incluidas las experiencias de Teach First Reino Unido, Teach First
Deutschland (Alemania), Teach For Americay Teach For India. Los aspirantes al
programa de Teach For Austria atraviesan un riguroso proceso de seleccion de varias
etapas meticulosamente disefiado, cuya tasa de incorporacién fue de apenas el 10%
del total de las postulaciones entre 2012 y 2018. Una vez admitidos, el liderazgo de
los participantes del programa de Teach For Austria se sigue cultivando mediante

la preparacion para sus asignaciones a escuelas o jardines de infantes, la formacién
en el puesto de trabajo y otras experiencias transformadoras en la red de Teach For
Austria, centrandose en los pilares de liderarse a si mismos, liderar al estudiantado y

liderar los sistemas.

Cuando estos participantes se gradian del programa de dos afos, Teach For Austria
considera que su comunidad de alumni es una red que permite a sus miembros
conectarse, cooperar, ejercer presion y apoyarse mutuamente. La red mantiene
un sentido de propésito comun y un vinculo con la misién de la organizacion a
través de eventos para hacer contactos, talleres, boletines de noticias, ofertas
de empleo y grupos en las redes sociales. A lo largo del tiempo, estas actividades
han reforzado la capacidad de liderazgo de la comunidad de Teach For Austria,
puesto que los funcionarios publicos, el personal de Teach For Austriay sus
alumni perciben sistematicamente la mejora del profesionalismo, la calidad y el
impacto tanto de la organizacién como de sus alumni. La encuesta anual del afno
lectivo 2022-2023 dio testimonio de esto, cuando los directivos de las escuelas
en las que se desempefiaban los participantes del programa de Teach For Austria
respondieron, por una mayoria abrumadora del 98 %, que estaban satisfechos
con las habilidades docentes de los participantes de su escuela (uno de cada dos
directivos respondié la encuesta). El excelente trabajo de los participantes y el
posicionamiento organizacional han contribuido a que mejore cada vez mas la
reputacién de Teach for Austria a los ojos de todos los ministros de Educacion de

Austria, independientemente de su afiliacién partidaria.

Estos esfuerzos formaron parte de la estrategia de Teach For Austria para forjar
una base solida que le permitiera influir en el sistema. Desde sus inicios, el liderazgo
de la organizacién mantuvo deliberadamente una posicién imparcial respecto de
los partidos politicos tradicionales, que son sumamente influyentes en todos los
sectores de la sociedad austriaca. Este posicionamiento fue crucial para garantizar

que la misién de Teach For Austria fuera considerada independiente de los bloques
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legislativos del partido politico gobernante. Asimismo, Teach For Austria nunca se
posicioné como una alternativa al sistema, sino como una parte complementaria

del sistema educativo, e incorporé a profesionales del sistema en sus equipos.

Esto le otorgd una plataforma mas sélida para trabajar en la posibilidad de ofrecer
nuevas trayectorias docentes que se diferenciaran de la cultura dominante de

un sistema educativo encorsetado y cerrado. “No fuimos arrogantes, ofrecimos
nuestro asesoramiento, pero nunca insistimos en que se lo siguiera al pie de la letra”,
expreso Severin Broucek, director ejecutivo de Teach For Austria, quien puso de
relieve laimportancia de la humildad y el profesionalismo de la organizacién para
generar confianza en las partes interesadas clave del sistema, lo cual fue de gran
ayuda en los momentos criticos. A pesar de los desafios generados por los vaivenes
del clima politico y los cambios de los responsables de formular las politicas, Teach
For Austria pudo continuar presionando para cambiarlas. La primera vez que se le
solicitd asesoramiento experto a Teach for Austria sobre nuevas trayectorias para la
profesion docente, en 2017, la aceptacion de sus recomendaciones fue limitada. Sin
embargo, la decision de Teach for Austria de contratar a un experto respetado en
materia educativay sus alianzas estratégicas con expertos locales que ya se habian

ganado la confianza dentro del sistema, finalmente, condujo a un gran avance.

PROPOSITO ¢Como esta catalizando Educacién, lo cual les permitié expresar

» CONFIANZA el cambio sistémico sus preocupaciones directamente a los

) el liderazgo colectivo? responsables de la toma de decisiones.
MEDICION

» INNOVACION
ENFOQUE
COLABORACION
PRACTICAS
RECURSOS

» PODER
APRENDIZAJE

» POLITICA

INFRAESTRUCTURA

Un impulsor clave de esta nueva politica

de trayectoria profesional docente fue un
esfuerzo coordinado de los alumni de Teach
for Austria, quienes empezaron a organizar
y conformar un grupo de incidencia para
presionar en favor de un cambio siete afnos
antes de que pudieran ver el resultado.
Cercade 2015-2016, los alumni de Teach
for Austria estaban descorazonados a pesar
del reconocimiento que habian recibido de
sus directivos, porque el hecho de no estar
reconocidos como docentes calificados
afectaba su capacidad de tener un impacto
sostenido en el estudiantado. En respuesta
a esto, los alumni formaron un grupo de
incidencia para reunirse periédicamente

y recibieron el apoyo de Teach for Austria.
La organizacion establecié unavia

directa de comunicacién entre el grupo

de incidencia de alumniy el Ministerio de

Tras dieciocho meses de negociaciones con
funcionarios publicos, se llegd a un acuerdo
paraigualar los salarios de este personal
docente incorporado por un “sistema de
ingreso paralelo” (docentes no calificados
como tales por la trayectoria tradicional
del titulo docente universitario), pero sin
darle el mismo estatus legal que al resto del

personal docente.

A medida que avanzaron las negociaciones,
hubo mas aliados del sistema educativo,
como los antiguos directivos escolaresy
supervisores de calidad escolar regionales,
que defendieron a Teach for Austria. Al
observar suimpacto a lo largo de cinco
anos de trabajo dentro del sistema, los
responsables clave de la toma de decisiones
empezaron a reconocer que los alumni

de Teach for Austria que continuaron

ocupando puestos docentes no eran una
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amenaza, sino una ayuda complementaria
para abordar los desafios de las escuelas
que tenian que lidiar con dificultades
sociales. Una persona del sector publico
austriaco, involucrada en las negociaciones
y el disefio de las politicas, citd a Teach for
Austria como el mejor ejemplo practico

del modo en que docentes provenientes

de trayectorias alternativas pueden
convertirse en grandes docentes si se
aseguran la adecuada seleccion, formacion
y apoyo, lo cual, en sus palabras, era

algo “absolutamente imposible antes

de que estuviera Teach For Austria”. Los
distintos lideres de Teach For Austria han
demostrado lo que era posible, generando
un modelo del impacto potencial de nuevas
politicas y practicas de reclutamiento,
formacién y apoyo de nuevo personal
docente a través de trayectorias de ingreso

alternativas.

La politica implementada recientemente
ofrece una trayectoria agilizada para que
quienes tengan un titulo basico en algiin
campo relacionado con una materia,
sumado a un minimo de tres anos de
experiencia profesional, se embarquen en
una carrera docente dentro del sistema
escolar. Este cambio de politica no solo
elimina la necesidad de firmar contratos
por un periodo fijo y pagar menores
salarios, sino que también adopta una
perspectiva de futuro con respecto al
reclutamiento de docentes a largo plazo.
Por ello, este cambio permite que una
mayor cantidad de alumni de Teach for
Austria sigan ejerciendo como docentes
y avancen para convertirse en directivos
escolares transcurridos entre cincoy diez
afos de servicio, lo cual les permite tener
un impacto mas significativo y duradero
en el sistema educativo. La modificacién
de esta politica constituye un desarrollo

significativo en Austria, puesto que ha
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generado mas confianza en este personal
docente incorporado por un “sistema de
ingreso paralelo”, lo cual ha dado lugar aun
sistema educativo mas abierto a quienes
provienen de contextos profesionales
distintos de la trayectoria universitaria
tipica de formacion docente. Si bien hacen
falta mas investigaciones para validar esto,
la hipdtesis es que esta apertura redunda
en un mayor profesionalismo de todo el
plantel docente e infunde una energia
nueva muy necesaria en las estructuras

escolares existentes.

Teach for Austria y sus alumni asesoraron
al Ministerio de Educacién durante el
desarrolloy laimplementacion de la
nueva politica, aprovechando la evidencia

reunida en el estudio New Way for New

Talents in Teaching, que demostré que las

decisiones tomadas en el programa de
Teach for Austria fueron eficaces, y puso
particularmente de relieve el impacto
positivo de la seleccion y la formacién de las
competencias pedagégicas y profesionales
de sus participantes. El Ministerio de
Educaciéon encomendé a una alumni de
Teach for Austria la redacciéon de un
manual para directivos escolares acerca de
como trabajar con este personal docente
incorporado por el “sistema de ingreso
paralelo”, basdndose en sus experiencias
sobre el programa para sentar las bases
que permitan a Teach for Austria lograr

un impacto sistémico que trascienda el
programa en si. Un funcionario publico
expreso: “Por primera vez en nuestra

area, hay un proceso de seleccidénenla
profesion docente; quienes aspiran a un
puesto deben postularse (presentar una
solicitud, realizar una entrevista y pasar
por un centro de evaluacion), y nosotros
evaluamos a cada postulante siguiendo los
criterios propuestos por Teach for Austria.

Asimismo, Teach for Austria introdujo el
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enfoque centrado en el aprendizaje y el

desarrollo, y en el liderazgo. Ahora tenemos
un proceso de mentoria y planificamos
proseguir la formaciény las tutorias para
docentes jovenes, lo cual redundard en

un plantel docente potencialmente mejor
en términos generales”. Los resultados
iniciales han demostrado que hay areas

en las que hace falta mejorar masy que el
Ministerio esta tratando de abordar, como
la seleccidn, la formaciény la mentoria de
este nuevo personal docente incorporado
por el “sistema de ingreso paralelo”.

Teach for Austria sigue compartiendo sus
experiencias con el Ministerio para generar

un proceso de desarrollo exitoso.

Teach for Austria también sigue
cumpliendo funciones de asesoria en

las academias de formacion docentey,
recientemente, se ha centrado en un
programa de induccion basado en un
enfoque comunitario de apoyo emocional
en ladocencia, asi como en la mejor forma
de permitir que el personal docente
incorporado por el “sistema de ingreso
paralelo” pueda empezar a desempefarse
de manera satisfactoria en su nuevo
campo de trabajo. Las mejores practicas
de Teach for Austria han influido en las

trayectorias docentes tradicionales y han

tenido un impacto en la formacion docente
que trasciende el programa de Teach for
Austria. Asimismo, los alumni de Teach

for Austria estan innovando con nuevos
abordajes de la formacién docente que

se apartan del paradigma dominantey,
potencialmente, pueden tener un impacto
futuro ain mas amplio en el sistema.

Estos abordajes son los de empresas
educativas emergentes (start-ups), como
Lehrwert, que ofrece una formacion
docente visionaria para la educacién del
mafana; Agent Lehrkraft, que promueve
una comunidad dindmica de educadores
que impulsen un cambio positivo en las
aulasy las escuelas; y Culture School, que
capacita a futuros docentes para que sean
defensores y facilitadores de interacciones
culturales positivas que tengan en cuenta
la diversidad para sacar lo mejor de

sus estudiantes. Los alumni también se
muestran activos en multiples niveles del
sistema: uno es miembro del parlamento
responsable de la politica educativa, y otros
desarrollan sus actividades en distintos
partidos del Gobiernoy el Concejo
Municipal de Viena, desde donde propician
la cooperacién con distintas lineas
partidarias para mejorar la equidad de la

educacion.


https://www.lehrwert.at/
https://www.agentlehrkraft.at/
https://www.culture-school.at/
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Hemos aprendido lo siguiente:

Desarrollar y apoyar a los defensores que estan dentro del
sistema puede conducir al logro de cambios importantes
en dicho sistema

Teach for Austria apoyo los esfuerzos de sus alumni por lograr un cambio en las
politicas mediante el establecimiento de una via directa de comunicacién con

el Ministerio de Educacion, lo cual le permitio al grupo de alumni expresar sus
preocupaciones directamente a los responsables de la toma de decisiones. Los
alumni de Teach for Austria contintan innovando con nuevos enfoques de formacién
docente que se apartan del paradigma dominante y, potencialmente, pueden tener
un impacto futuro ain mas amplio en el sistema.

Desarrollar alianzas clave en el sistema puede amplificar
los esfuerzos y acelerar el cambio deseado

A medida que los alumni fueron avanzando en sus esfuerzos de incidencia,

los antiguos directivos escolares y supervisores de calidad escolar regionales
empezaron a defender a Teach for Austria, al reconocer su contribucién para
abordar los desafios que enfrentan las escuelas que atienden a poblaciones con
problemas sociales. Teach For Austria nunca se posicioné como una alternativa al
sistema, sino como una parte complementaria del sistema educativo, e incorporé

a profesionales del sistema en sus equipos.

El posicionamiento colaborativo, el profesionalismo
constante y las pruebas del impacto generan confianza
y credibilidad

Teach For Austria fundé una base sélida para influir en el sistema manteniendo una

posicion imparcial respecto de los partidos politicos y posicionandose como una parte

complementaria del sistema educativo, e incorporando a profesionales del sistema en sus

equipos. Al invertir en investigaciones y aprovechar las pruebas reunidas, que demostraron ]
que las decisiones programaticas de Teach for Austria habian sido eficaces, la organizacion

fortalecio la elevada calidad, ya percibida, de su intervencién.
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Teach For Armenia: Cultivar la
confianza y la influencia para cambiar
la narrativa publica en torno de una
educacion equitativa en Armenia

Teach For Armeniay sus alumni han desempenado un papel fundamental en el cambio de
mentalidades y narrativas en todos los niveles del sistema educativo armenio para poner
mas énfasis en abordar las injusticias en torno de la educacién. Durante la Ultima década,
la organizacién ha generado conciencia respecto de los niveles alarmantemente bajos de
rendimiento académico en las escuelas de Armenia, en particular, en las areas rurales, y ha
contribuido a una nueva estrategia educativa gubernamental para trabajar en pos de un
futuro mas equitativo. En este periodo, Teach For Armenia recluté y desarrollé a mas de
400 participantes, fomentd una cultura de colaboracién y responsabilidad compartida en
toda su red, en consonancia con su propio marco “Kochari”, contribuyé al logro de cambios
tangibles en las politicas y empoderé a sus alumni para que ocupen posiciones de liderazgo
e impulsen cambios profundos en todo el ecosistema educativo nacional. Actualmente, la
organizacion sigue invirtiendo en el liderazgo colectivo y el desarrollo de sus alumni para

lograr un sistema educativo justo y equitativo para todos los nifios y las nifias de Armenia.

El sistema educativo armenio esta en lainfanciay de mejorar la capacidad

marcado por una desigualdad sistémica, del personal docente para hacer
en la cual las areas rurales son las inclusivas las aulas.
que se llevan la peor parte de las

disparidades académicas. El acceso Cuando empez6 a funcionar Teach
limitado a una educacién de calidad ha For Armenia en 2013, lainformacion
exacerbado la desigualdad, y los grupos disponible del &mbito educativo era
marginados, incluidos los nifios y las incompleta, lo cual perpetuaba una
ninas con discapacidad, suelen enfrentar nocién errénea por la que el pais seguia
segregacion, en lugar de ser incluidos en jactandose de tener tasas de alfabetizacion
el sistema educativo, lo cual perpetta un altas, por encima del 90%. Cuando el
ciclo de desventajas. De hecho, recién problema de lainjusticia educativa no

en 2010, Unicef hizo ver la necesidad de era ni admitido ni conocido ampliamente

apoyo docente para atender a las diversas
realidades de los ninos y las nifas con
necesidades especiales. Si bien en 2014

el Gobierno Armenio hizo modificaciones
para abordar la desinstitucionalizacion
de los niflos y las nifas con discapacidad,
los casos graves siguen requiriendo
internacién en instituciones. Los
hallazgos de Unicef catalizaron el cambio,
haciendo que los Gobiernos reconozcan

laimportancia de una educacion centrada

dentro del sistema educativo, Teach For
Armenia lo enfrenté reclutando cohortes
de futuros lideres para ensefiar en las
escuelas rurales, movilizar proyectos
comunitarios y trabajar a largo plazo como
lideres del sistema con el fin de provocar
un cambio. Para el aino lectivo 2022-2023,
la comunidad de Teach For Armenia estaba
conformada por 173 participantesy 240
alumni, que juntos ayudaban a 32000

estudiantes. Este grupo de lideres trabaja
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incansablemente para generar conciencia

acerca de las desigualdades educativas de
Armenia, participa en debates y esfuerzos
de incidencia, y promueve la necesidad

de equidad y justicia educativas, en
consonancia con el marco “Kochari” de

Teach For Armenia (ver mas abajo).

Ao largo del mismo periodo, Teach

For Armenia ha forzado al Gobierno
areconocer la cruda realidad de
lainjusticia educativay los bajos

niveles de rendimiento académico, en
particular, en las areas rurales, lo cual
condujo a la adopcién de una nueva
estrategia educativa para abordar este
problema acuciante. Los funcionarios
gubernamentales reconocen los aportes

realizados por Teach For Armenia

en materia de disefio de politicas,
remuneraciones docentes, tutorias
pedagdgicas e implementacién de
modelos escolares innovadores. Ademas
de impulsar cambios tangibles en las
politicas, Teach For Armenia desempefia
un papel fundamental para modificar el
discurso referido a la educacion al poner
el énfasis en el “equilibrio educativo”, una
aproximacion al término “equidad”, que
no tiene otro equivalente en la lengua
armenia. Esta terminologia representa

un llamado a equilibrar los recursos y las
oportunidades para garantizar el éxito

de cada estudiante, independientemente
del contexto del cual provenga. Esto se ha
logrado a través de iniciativas de base local,
incidencia para modificar las politicas y

cooperacion con los actores involucrados.

Por medio de la estrategia de largo plazo de Teach For Armenia llamada Aragast, la
organizacién esta tratando de desarrollar una masa critica de agentes de cambio
para alcanzar un punto de inflexion en la cultura y la capacidad del sistema nacional,
y generar ejemplos positivos en todo el pais trabajando para lograr un cambio
estructural. Teach For Armenia recluta a personas apasionadas y dedicadas para
que trabajen como docentes lideres, y las distribuye para que ensefien y lideren las
comunidades en distintas partes de Armenia. Este grupo de docentes lideres recibe
capacitacion en un programa de liderazgo de dos afos, para luego desempefarse

en alianza con sus estudiantes y los miembros de las comunidades rurales a fin

de generar cientos de ejemplos positivos de excelencia educativa y desarrollo


https://www.teachforarmenia.org/en/aragast
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comunitario, que sirven como ejemplos de prueba para todo el sistema. Los alumni
que se graduan y sus antiguos estudiantes se convierten en embajadores de la
mision de Teach For Armenia, y trabajan con las comunidades y el Gobierno para
implementar los cambios estructurales necesarios que permitan desplegar todo el

potencial nacional a largo plazo.

A través de esta estrategia para desarrollar una masa critica de liderazgo colectivo, se
entrelazan distintos conceptos unificadores que ayudan a sincronizar el movimiento

colectivo. El marco “Kochari”, desarrollado por Teach For Armenia, es una recopilacién

exhaustiva de conceptos cuyo fin es sincronizar al movimiento en torno de una

visién comun: una Armenia donde cada nifio y cada nifia, independientemente de su
contexto socioeconémico, tenga acceso a una educacion de excelencia. Este marco
fue creado colaborativamente a través de un proceso de disefio que duré seis meses y
tomé los aportes de 285 partes interesadas, como el estudiantado, padres y madres,
docentes y responsables de formular las politicas. Hay cinco valores fundamentales
que son centrales para el marco Kochari, y que sirven como principios rectores

para toda la comunidad: empatia, perseverancia, responsabilidad, crecimiento y
colaboracion. En el centro de este enfoque estan el liderazgo estudiantil y lograr una
transformacion de todo el sistema formando una nueva generacion de lideres que

trabajen de manera colectiva para impulsar el cambio.

Teach For Armenia forma lideres para el futuro y selecciona a postulantes que se
identifican con estos valores, redisefiando su proceso de seleccion para integrar

el marco Kochari en sus evaluaciones. Actualmente, cada postulante atraviesa

un programa previo al ejercicio para reflexionar sobre sus valores personales

y sintonizarlos con el marco Kochari, lo cual garantiza que los postulantes
seleccionados compartan un compromiso profundo con los propdsitos y los valores
de Teach For Armenia (ademas de demostrar que poseen las habilidades, las
calificaciones, el propésito, el compromiso y el potencial de liderazgo necesarios). Asi,
en los Gltimos tres afios, un promedio del 97 % de los alumni estuvo de acuerdo con la
siguiente afirmacion: “Creo en el marco Kochari de Teach For Armenia”. Este proceso
redisefiado garantiza que los postulantes seleccionados tengan una base sélida para
contribuir de manera eficaz a la misién de la organizacién de brindar educacién de

excelencia y promover la justicia educativa en Armenia.

Cuando quienes integran este grupo de docentes lideres se convierten en alumni'y
embajadores junto con sus estudiantes, Teach For Armenia invierte en su desarrollo
continuo, y les brinda oportunidades para reforzar sus habilidades de liderazgo,
ampliar sus redes y seguir creciendo profesionalmente. La organizacién ofrece
programas de formacion, mentoria y tutoria para apoyar a sus alumni a lo largo de sus
trayectorias profesionales y ayudarlos a convertirse en agentes de cambio influyentes
del sector educativo; incluso, uno de sus alumni actualmente es inspector jefe. Teach
For Armenia mantiene una red de alumni fuerte y activa, que sirve como comunidad

de apoyo y colaboracién a quienes se graduan del programa. Esta red facilita los

vinculos entre alumni, lo cual les permite compartir experiencias, intercambiar ideas


https://www.teachforarmenia.org/en/kochari
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y colaborar en distintos proyectos. Asimismo, Teach For Armenia ha establecido |la.
Incubadora de Innovacion Social Kaits, que brinda una plataforma para que sus alumni
desarrollen e implementen proyectos innovadores en el campo de la educacién. La
incubadora ofrece orientacion, recursos y financiacién para ayudar a los alumni a
convertir sus ideas en iniciativas de alto impacto que aborden los desafios educativos
que enfrenta Armenia. Teach For Armenia también apoya a sus alumni para que se
conviertan en directivos escolares, a través de un programa liderado por alumni
Ilamado Seroond. Se trata simultdneamente de una iniciativa de transformacién
escolar y un programa de formacién de liderazgo escolar, que enfatiza el desarrollo
del liderazgo de estudiantes, docentes y directivos, asi como la participacion de
padres y madres, y la colaboracion de la comunidad. A través de Seroond, Teach

For Armenia procura cultivar el liderazgo en cada nivel de la escuela, apoyando
inicialmente a sus alumni para que sean tutores de docentes, generandoles de ese

modo oportunidades para que crezcan como directivos escolares.

Teach For Armenia quiere aprovechar su comunidad de alumniy el desarrollo

de alianzas para crear una red de personas diversas e influyentes que cooperen

y les den sentido a sus acciones para lograr el propdsito comun de brindar una
educacion de excelencia a todos los nifios y las nifias de Armenia. Un ejemplo de
esta labor colectiva es el Emergency Education Program (Programa de Educacién en
Situaciones de Emergencia), implementado por Teach For Armenia en respuesta a

la guerra con Azerbaiyan en 2020. Con el fin de brindar educacién socioemocional y
apoyo académico a los niflos y las nifias afectados por el conflicto, Teach For Armenia
y su comunidad colaboraron con 75 escuelas, asi como con familias desplazadas que
estaban viviendo en hoteles. Otro ejemplo es un proyecto liderado por los alumni

de Teach For Armenia e implementado en 2019 junto con Unicef. El Ministerio de
Educacién reconocié la imperiosa necesidad de formaciéon docente para fomentar
una educacioén inclusiva; el proyecto conjunto fue iniciado para brindar capacitaciéon

atodo el personal docente de Armenia en materia de ensefanza diferenciada, disefio

universal del aprendizaje y gestién del aula, poniendo el énfasis en la mentoria.



https://www.teachforarmenia.org/en/incubator
https://www.teachforarmenia.org/en/incubator
https://www.teachforarmenia.org/en/seroond
https://www.teachforarmenia.org/en/seroond
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¢Coémo esta catalizando
el cambio sistémico
el liderazgo colectivo?

Los alumni de Teach For Armenia ocupan
puestos influyentes dentro del sistema
educativo como inspectores principales

y asesores, lo cual les permite impulsar
cambios tangibles en las practicas y las
politicas. En el caso del Programa de
Educacién en Situaciones de Emergencia,
la organizacion y su comunidad integraron
al personal docente local y se centraron en
abordar el trauma'y el bienestar emocional
de los niflos y las nifias. En la cumbre de
este proyecto, Teach For Armenia estaba
ayudando a uno de cada trece estudiantes
desplazados debido al conflicto. El
programa les brindé estabilidad, apoyo y
un sentido de pertenencia, al ofrecerles
asistencia socioemocional y académica para
garantizar la continuidad del aprendizaje

a pesar de las circunstancias dificiles.
También empoderd al estudiantado a través
de su enfoque del Aprendizaje Basado en
el Cambio, que se convirtio en el enfoque
emblematico de Teach For Armenia

para ensefar las nociones de liderazgo y

LA PIEZA FALTANTE

Durante diez afios, Teach For Armenia incubé numerosas innovaciones, como el
enfoque del Aprendizaje Basado en el Cambio, que prioriza la construccion de las
formas de comportarse, la educacion basada en valores y el desarrollo de competencias
de liderazgo. Otras innovaciones incluyen el lanzamiento de un programa de maestria
en colaboracion con la Universidad Estatal de Erevan, que brinda formacion docente
de calidad a quienes viven en zonas rurales, como Artsaj y Syunik, y carecen de acceso a
los programas disponibles en los centros urbanos, como Erevan. Durante muchos afios,
Teach For Armenia también ha invertido en el desarrollo de los sistemas necesarios
para monitorear y evaluar la formacién holistica del estudiantado de sus comunidades.
Con el fin de ampliar esto al nivel del sistema, la organizacién se alié recientemente

con el Centro de Investigacion de la UCLA sobre Evaluacion, Estandares y Pruebas
Estudiantiles (CRESST) y el Ministerio de Educacién armenio para investigar el impacto
que estd teniendo el programa de Teach For Armenia en estudiantes y docentes. El
objetivo es que las herramientas y las metodologias desarrolladas durante el estudio se

adopten ampliamente en todo el sistema educativo.

pensamiento innovador al estudiantado, y
que lo apoyd para que asumiera un papel
activo en el abordaje de los desafios y la
concrecion de cambios positivos en sus

comunidades.

Sobre estos cimientos fuertes de
credibilidad, impacto y comunidad, Teach
For Armenia ha podido ser util para
modificar las narrativas y las politicas

del sistema introduciendo el concepto
de “equilibrio educativo” como concepto
aproximado al de “equidad educativa”.
Fue una de las primeras organizaciones
en reconocer y abordar lainjusticia
educativa en Armenia, incluso cuando
este problema no era admitido ni conocido
dentro del sistema educativo. Gracias al
esfuerzo colectivo de Teach For Armenia,
los funcionarios gubernamentales
reconocieron la injusticia educativa, lo
cual llevé a la introduccion de cambios
tangibles en las politicas para promover
una educacion inclusiva y mejorar las
capacidades docentes para atender a
necesidades diversas. El compromiso

de Teach For Armenia con la equidad, la

confiabilidad y las practicas basadas en
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pruebas le ha otorgado a la organizacion
la confianzay el reconocimiento de
muchas partes interesadas y ha permitido
introducir cambios en las narrativas y

las mentalidades del sistema educativo

armenio.

La organizacién y sus alumni también

han reconfigurado el escenario de las
politicas de otras maneras. Por medio

de un proyecto conjunto con Unicef,

Teach For Armenia incidié para que se
realizaran modificaciones cruciales a la
Ley de Educacion General, a fin de integrar
practicas de educacion inclusiva en el
marco del Centro Psicolégico Pedagégico
Republicano. En reuniones subsiguientes
con el Gobierno, la organizacion sostuvo
la importancia de incorporar las voces
diversas de nifios y nifas, padres y madres,
docentes y funcionarios gubernamentales
locales al desarrollo de las politicas
publicas. El Gobierno invité a Teach For
Armenia a facilitar un debate publico
sobre la nueva Estrategia Educativa 2030.
Este proceso le permitio a la organizaciéon
articular su estrategia de largo plazoy

contribuir a que las partes interesadas
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comprendan mejor colectivamente la
importancia de las acciones colaborativas
y la necesidad de un cambio sostenible.
Poco después de que el Gobierno emitiera
el documento final de su nueva estrategia,
Teach For Armenia publicé su propia
estrategia de largo plazo alineada conla
anterior, llamada Aragast, que expone las
medidas que debe tomar la organizacién
para cumplir su promesa de lograr un
cambio integral en todo el sistema para
2050 formando a una nueva generacion
de lideres capacitados para gestionar e

impulsar la transformacién.

La organizacion ha estado muy involucrada
en iniciativas como la denominada
Iniciativa Civil por el Derecho de los Nifios
y las Nifias a la Educacién, que surgié en
2022 en respuesta al “bloqueo de Artsaj”
en laregion. El objetivo de la coalicion es
movilizar a un grupo de partes interesadas
diverso para reunir recursos y garantizar
que se satisfagan las necesidades del
estudiantado de Artsaj. En este contexto,
Teach For Armenia organizé el primer

foro, en el que se entablaron discusiones

exhaustivas en paneles integrados por
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representantes del sector gubernamental
y del publico, quienes debatieron sobre
los desafios que enfrentan para garantizar
el derecho ala educaciéon de los nifios

y las nifas y las personas de Artsaj
desplazadas internamente. A partir de

las reflexiones surgidas de estos debates
periédicos, se formularan un conjunto de
recomendaciones practicas y un plan de
accion, que podran aplicarse en todo el
sistema en favor del estudiantado afectado

por la crisis.

Teach For Armenia ha contribuido al logro
de muchos otros cambios importantes

en el sistema educativo. Su modelo

de seleccion ha sido adoptado a nivel
nacional y garantiza que la designacion

de personal docente nuevo se haga de

manera mas justa, rigurosay utilizando
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un marco de competencias. Teach For
Armenia fue la primera organizacion
acreditada por el Gobierno alaque se le
otorgd aprobacion para emitir certificados
docentes, inicialmente, de su programa
intensivo de verano denominado Academia
de Liderazgo Docente, y mas adelante, a
través del programa de maestria disefiado
por Teach For Armenia en colaboracion
con la Universidad Estatal de Erevan. Por
ultimo, el enfoque del Aprendizaje Basado
en el Cambio de Teach For Armenia es
actualmente reconocido por el Gobierno
como un medio a través del cual pueden
ensefarse las materias principales,

y no como una actividad meramente
extracurricular, por lo que el estudiantado
de todo el sistema puede beneficiarse del

aprendizaje basado en proyectos.
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Hemos aprendido lo siguiente:

El liderazgo impulsado por propdsitos dentro de
un sistema puede cambiar el propésito del sistema
en si mismo

Al formular su propdsito con claridad y alinear sus propios esfuerzos
estratégicamente para cultivar el liderazgo colectivo de participantes y alumni en
pos de dicho propdsito, Teach For Armenia logré influir en la estrategia nacional para
gue se incorporaran practicas de educacion inclusivas y para verbalizar conceptos
esenciales que, hasta entonces, no estaban reconocidos en el sistema.

Generar confianza y forjar relaciones es una base
indispensable para provocar un cambio

Teach For Armenia construyé y mantuvo la confianza de una amplia variedad de
partes interesadas en todos los niveles del ecosistema educativo. Esto se logré tanto
gracias su compromiso de largo plazo como a su enfoque basado en datos, que puso
de relieve el papel indispensable de la credibilidad y la transparencia para promover

la cooperacién y lograr un cambio en los sistemas.

El desarrollo de lideres comprometidos a lograr un impacto
a largo plazo en todos los niveles del sistema permite
alcanzar cambios sostenibles

Teach For Armenia formé una comunidad de agentes de cambio, invirtiendo en
su desarrollo, brindandoles apoyo constante y empoderandolos para que asuman
puestos de liderazgo y cooperen para impulsar cambios profundos y tangibles, y
para que movilicen las respuestas en situaciones de crisis.
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Ensena por México: En busca de
profundidad de escala para desarrollar
capacidades y cambiar mentalidades
en Puebla

Enseia por México lleva diez afios trabajando en Cuetzalan del Progreso, Puebla, con el
objetivo de reducir la inequidad educativa y fortalecer el ecosistema de aprendizaje local.
A través de opciones estratégicas, como la colaboracién con organizaciones locales, el
fomento de la confianza con las comunidades, la mejora de los procesos de reclutamientoy
seleccion de participantes, y el desarrollo del liderazgo de los participantes del programay
de los docentes locales, Enseia por México ha cambiado la mentalidad de las instituciones
y comunidades educativas, permitiendo a quienes participan en las escuelas como
Profesionales de Ensefia por México (PEM) lograr un mayor impacto a largo plazo. El trabajo
de los PEM ha influido positivamente en estudiantes, padres y madres, y docentes de la
region, y ha permitido cambiar las narrativas y aumentar el compromiso, el desarrolloy la
participacion de la comunidad.
Cuetzalan del Progreso, ubicado en la asignacién de su primera cohorte en
region montafosa nororiental de Puebla, 2013, Enseina por México ha crecido de
Meéxico, es un municipio rural e indigena manera constante, con once cohortes de

con comunidades diversas. En 2020, lideres comprometidos con la mejora de

el municipio, uno de los 14 de la Sierra la educacién para la poblacion estudiantil.

Madre Oriental (sSM0O) de México, tenia Actualmente, la organizacién cuenta con
una poblacién de 49 864 habitantes. La 773 alumni (Profesionales egresados
region en general enfrenta numerosos de Ensefa por México) y 283 PEM
(Profesionales de Ensefia por México) en
13 de los 32 estados de México. Entre

2013y 2023, en la Sierra Nororiental

desafios, incluyendo una economia en
dificultades, acceso limitado a servicios

esenciales y escuelas de varios niveles

en comunidades mas pequenas. La gente
de la sMo tiene un fuerte sentido de

comunidad e identidad cultural.

Ensefa por México se fundé en 2011y
recluta cohortes de participantes para
su Programa de Liderazgo, a quienes
asigna a comunidades como Cuetzalan
del Progreso para ensefar durante dos
anos y contribuir a su desarrollo como
lideres del sistema comprometidos
areducir lainequidad educativay
empoderar a nifias, nifos y jévenes para
que puedan alcanzar su pleno potencial
alargo plazo, independientemente de

su contexto socioecondmico. Desde la

de Puebla, que incluye a Cuetzalan del
Progreso, han colaborado 81 PEM en 47
escuelas de 14 municipios, impactando a
mas de 7000 estudiantes.

Desde el inicio, la Secretaria de Educacion
Publica (sep) de Puebla

vinculé a Ensefa por México con las
escuelas con mayores necesidades
educativas, centrandose en aquellas

con bajo rendimiento académico.

Sin embargo, esta asignacion de arriba
hacia abajo dio lugar a relaciones

tensas entre Ensefia por Méxicoy las
comunidades educativas —docentes,

directores, estudiantes y familiares—,


https://www.economia.gob.mx/datamexico/es/profile/geo/cuetzalan-del-progreso
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lo que dificulté una colaboracién fluida.
Con el tiempo, Ensefia por México ha
transformado con éxito esta dindmica
involucrando gradualmente a las escuelas
interesadas en el proceso de toma de
decisiones y cambiando las mentalidades
que permiten a los PEM lograr un

mayor impacto. Ademas de instaurar

mas suave.

esta confianza, Ensefia por México ha

incorporado estructuras colaborativas
locales y ha desarrollado capacidades
locales para empoderar a instituciones
locales, lideres, padres y madres, y
estudiantes paraimpulsar de manera
sostenible la semilla de impacto sembrada

por tales PEM.

En su nucleo, Ensefia por México pone un énfasis significativo en laincorporacién de
lideres altamente competentes y prometedores al sistema educativo de México. Sus
procesos de reclutamiento extremadamente selectivos aseguran que sus PEM cuenten
con las habilidades indispensables para integrarse en sus comunidades asignadas y
que haya bajas tasas de abandono. Con el tiempo, Ensefia por México ha refinado el
proceso de reclutamiento evaluando y aprendiendo de las experiencias de diferentes
cohortes de PEM, haciéndolo mas efectivo y adaptado a los desafios y las necesidades
Unicas de las comunidades a las que sirven. El reclutamiento ahora comienza con una
evaluacion de competencias, seguida de una bateria de evaluaciones psicométricas y
una entrevista virtual, y luego de un taller de impacto creativo, en el cual las personas
postulantes tienen que crear soluciones para resolver problemas educativos. A quienes
se postulan se les explican los desafios con los que se pueden encontrar y los tipos de
comunidades a los que seran asignados, asegurando que tengan expectativas claras.

La ultima fase del proceso de reclutamiento y seleccién es una formacion que consiste
en tres semanas de aprendizaje virtual y una semana de inmersién en la comunidad
asignada, lo que permite mejorar su capacidad para servir como lideres y colaborar con
los miembros de la comunidad desde el principio. Esta experiencia inmersiva los ayuda
afamiliarizarse con la comunidad, su cultura y sus necesidades especificas antes de

comenzar oficialmente su trabajo escolar, lo que facilita un proceso de adaptacion
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A medida que los graduados del programa se embarcan en la siguiente fase de
convertirse en alumni, Enseia por México continldia apoyandolos para contribuir
colectivamente a la visién organizativa de lograr la equidad educativay la justicia
social; mas del 80 % continuda colaborando en el sector social y educativo en diferentes
roles —desde directores de escuelas hasta puestos estratégicos en organizaciones de
la sociedad civil—, impactando en el desarrollo personal de millones de estudiantes.
Asimismo, se ofrece a los alumni una gama de apoyo profesional adaptado a sus
necesidades e intereses, que incluye capacitacion, talleres, oportunidades de
aprendizaje e iniciativas, a fin de que adquieran nuevas herramientas, conocimientos
y habilidades a medida que contintian desarrollandose como agentes de cambio a lo
largo de sus carreras. Ademas, Ensefia por México también los vincula activamente
con organizaciones aliadas de todos los sectores, permitiendo asi conectarlos con

la red mas amplia de alumni, a fin de mejorar su contribucién individual y colectiva a
los esfuerzos de cambio local centrados en la vision. Finalmente, se los anima a ser
parte del movimiento Teach For All en América Latina y el mundo, aprovechando las
oportunidades para construir y fortalecer relaciones en la red para fomentar acciones

de liderazgo colectivo.

Ensefa por México también invierte en intervenciones directas para construir
confianzay cultivar relaciones con instituciones educativas. En Cuetzalan, comenzo su
trabajo en 2013 a través de una alianza estratégica con La Esperanza del Mafana (LEM),
una organizacion local con un importante alcance y reputacion en Sierra Nororiental
de Puebla. Dicha colaboracion permitio a Ensefa por México ampliar su alcance y
facilitar relaciones organicas con instituciones educativas de la region. A través de la
dedicacion y reputacion de los participantes por su compromiso y excelencia, se han
ganado la confianza de las escuelas en laregién de Cuetzalan. Ademas, Ensefa por
Meéxico ha fomentado un sentido de propiedad y responsabilidad comdn dentro de

las comunidades educativas en Cuetzalan del Progreso al centrarse en mejorar los
procesos de colaboracion y fortalecer el liderazgo de los actores locales. En asociacion
con otros actores, Ensefia por México ofrece una variedad de talleres, capacitaciones
y oportunidades para empoderar a miembros de la comunidad para desarrollar
habilidades y obtener recursos. Este amplio apoyo se extiende también a la provisién
de recursos esenciales como pintura, mobiliario, libros y Utiles escolares, asi como a la
facilitacion de capacitacion y orientacion en primeros auxilios en diversos proyectos
agricolas, incluido el establecimiento de huertos, plantaciones de café y el cultivo de
algas espirulina. Con esto, Ensefa por México demuestra su compromiso de mejorar

todo el ecosistema de aprendizaje, reconociendo el papel fundamental de diversos

agentes para impulsar un cambio significativo.
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¢Como esta catalizando
el cambio sistémico
el liderazgo colectivo?

Cuando Ensefia por México colocd a su
primera cohorte en Cuetzalan del Progreso,
hubo resistencia por parte de docentes
escépticos sobre trabajar con personas

sin formacién y experiencia pedagégica.
Sin embargo, a través de su trabajo bien
organizado y cuidadosamente planificado,
al tratar deliberadamente temas de
relevancia social e interés publico, Ensena
por México se gané la confianza y apertura
de las comunidades educativas locales. Este
cambio de mentalidad ha sido fundamental
para fomentar una cultura mas amplia de
colaboracién entre docentes, estudiantes,
padres y madres y otras partes interesadas
del ecosistema educativo local. Los
docentes que antes eran escépticos ahora
reconocen la efectividad y la organizacion
de los PEM. Al ser testigos del impacto
positivo de las iniciativas de Ensefia por
Meéxico, quienes ensefian se han vuelto
mas receptivos a las ideas y contribuciones
de PEM, y ahora valoran sus aportes al
esfuerzo comun de proporcionar una

educacion integral.
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Mas alla del ejemplo positivo de los PEM,

la colaboracion intencional de Ensefia por
Méxicoy la construccion de relaciones

con organizaciones locales también han
contribuido a cambios positivos. Las escuelas
de laregién de Cuetzalan ahora buscan
activamente la colaboracién con Ensefia

por México, en lugar de ser dictadas por

la Secretaria de Educacion Publica (SEP)

del estado, demostrando una voluntad de
participar y beneficiarse de la experiencia de
la organizacion. Este cambio en la confianzay
la capacidad de incidencia ha proporcionado
a Ensena por México una mayor autonomia
en la seleccién de escuelas asociadas,
fomentando una relacién mas colaborativa
entre todas las partes involucradas. “Ha
habido un cambio de perspectivas, puntos
de vistay de la preconcepcién de la realidad
por parte del estudiantado y los padresy

las madres”, comentd un profesor. “Cada
nuevo PEM que llega a las escuelas ayuda a
revivir la chispa de otros docentes de cuando
comenzaron a ensefar y querian cambiar

el mundo. Nos han ayudado a mantenernos

jévenes”.

Mas alla de construir un ambiente

favorable para los PEM, Ensefia por México
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ha contribuido al desarrollo de la capacidad
local. La participacion de organizaciones
locales, escuelas y padres y madres en

los proyectos comunitarios ha creado un
ecosistema dindmico en el que se fomentan
practicas innovadoras, el intercambio de
conocimientos y la creacién de capacidad.
Por ejemplo, se realizan talleres con los
padres y las madres que se centran en
temas como las emociones, diferentes tipos
de familias y otras cuestiones relevantes.
Estos talleres apoyan a los progenitores

en su camino de crianza'y fomentan un
cambio positivo en su mentalidad con
respecto a las emociones y sus relaciones
con sus hijos e hijas. Otro proyecto para
fomentar la colaboracién entre los PEM y la
comunidad en general consistia en cultivar
algas espirulina en las escuelas de las
regiones. Mientras que los PEM trabajaron
directamente con sus estudiantes, los
padres y las madres ayudaron a obtener
materiales para el proyecto, y Ensefia por
Meéxico se asocié con organizaciones como
La Esperanza del Mafana, y la Universidad
Iberoamericana de Puebla proporcioné
orientacion adicional. En las escuelas
primarias, padres y madres estuvieron
muy involucrados durante todo el proceso
de cultivo de algas, y los estudiantes de
secundaria los apoyaron transformando
las algas en productos comestibles como
galletas. Este proyecto de colaboracion
promovioé el intercambio de conocimientos
y el aprendizaje intergeneracional entre
estudiantes, padres y madres, y escuelas
de todalaregion. Otro ejemploes la
implementacion de circulos de lectura con

estudiantes. Estos tienen como objetivo
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mejorar las habilidades de lecturay
comprension de texto, un proyecto que
ahora es codirigido por miembros de la
comunidad y continua sin el apoyo adicional
de PEM.

Através de la misma estructura de
colaboracion, otra iniciativa reciente

de Ensefia por México es el “PEM
Docentes”, en la que los docentes

locales interesados pueden acceder a las
mismas oportunidades enriquecedoras
de aprendizaje y desarrollo profesional
disponibles a través del Programa de
Liderazgo por el que cada PEM pasa. Al
participar activamente en el Programa
de Liderazgo, se alienta y apoya a los
docentes locales para que desarrollen su
liderazgo y tengan un impacto duradero
en sus comunidades, fomentando asi

un ciclo sostenible de crecimiento y
desarrollo dentro del ecosistema educativo
mas amplio. Los docentes participantes
reconocen que “[la experiencia] es muy
Gtil porque, ademas de trabajar con el
estudiantado, se trabaja con la comunidad
en general[...] y toda la informacién
proporcionada por el programa ayudara
en el desarrollo del estudiantado y la
comunidad, incluso después de que
concluya [el programa de liderazgo]”. Este
enfoque colaborativo no solo fomenta

el liderazgo colectivo, sino que también
garantiza la sostenibilidad a largo plazo
y la escalabilidad de las iniciativas de la
organizacion, lo que permite lograr un
impacto transformador y duradero en el

sistema educativo.



LA PIEZA FALTANTE Estudios de Caso | SECCION TRES 93

Hemos aprendido lo siguiente:

La colaboracién intencional y la construccién de relaciones
con actores locales instauran confianza y marcan un punto
de partida para la colaboracién

Através de su trabajo bien organizado y cuidadosamente planificado, al tratar
deliberadamente temas de relevancia social e interés publico, Ensefa por

México se gané la confianza y apertura de las comunidades educativas locales.
Ademas de obtener una mayor autonomia en la seleccion de escuelas, este
cambio de mentalidad ha sido fundamental para fomentar una cultura mas amplia
de colaboracién entre docentes, estudiantes, padres y madres, y otras partes
interesadas en el ecosistema educativo local.

La creacién de capacidad local propicia la innovacién
y garantiza un cambio sostenible en la comunidad

La participacion de organizaciones locales, escuelas y padres y madres en los
proyectos comunitarios ha creado un ecosistema dindmico en el que se fomentan
practicas innovadoras, el intercambio de conocimientos y la creacién de capacidad.
La plataforma colaborativa creada por Ensena por México promovié el intercambio
de conocimientos y el aprendizaje intergeneracional entre estudiantes, padres y
madres, y escuelas de toda la region.

Para cultivar la colaboraciéon y aumentar la capacidad local,
el liderazgo colectivo debe darse a todos los niveles

Para construir una base de confianza y fomentar la colaboracién en todo el ecosistema

local, Ensefia por México trabajoé con actores locales como La Esperanza del Mafana

y la Universidad Iberoamericana de Puebla para no solo llenar vacios de alcance,

conocimientos y reputacion, sino también para movilizar a los actores locales. Ensefa por

Meéxico asimismo involucré a PEM en la estructura colaborativa al permitir que los docentes

tengan acceso a las mismas oportunidades de desarrollo disponibles a través del Programa ]

de Liderazgo.
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Introduccion
y Contexto
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Ensena Chile: Desarrollo de lideres
para aprovechar oportunidades
de impacto sistémico en Chile

Los alumni de Ensefa Chile han aprovechado las oportunidades que ofrecen los cambios

politicos y sociales para impulsar la transformacion en todo el sistema que, de otra manera,

no podrian lograr por si solos. En un contexto nacional dindmico, los alumni de Ensefia Chile

han surgido como lideres influyentes dentro del sistema educativo, ocupando posiciones

de liderazgo y definiendo activamente politicas y practicas. Las iniciativas dirigidas por

ellos han demostrado el potencial de la toma de decisiones basadas en pruebas y el apoyo

especifico prestado para mejorar el ecosistema educativo. A través de la colaboracion,

el trabajo enred y un fuerte énfasis en el reclutamiento y el desarrollo profesional,

ademas de una red de alumni comprometida, Ensena Chile ha cultivado una masa critica

de lideres bien conectados. Juntos, sus esfuerzos estan impulsando mejoras en distintos

territorios del pais, en distintas areas y sectores, desde las aulas, la direccion escolar y

el sistema educativo mas amplio, hasta el sector privado, manteniendo un foco claro en

contextualizacion.

El sistema educativo chileno se enfrenta

a numerosos desafios que dificultan su
capacidad de proporcionar una educacion
de calidad para todo el estudiantado.

Un aspecto importante es la enorme
desigualdad que impera en el sistema, y que
perpetua las disparidades en los resultados
académicos. El desempefio de las escuelas

chilenas en evaluaciones internacionales,

como PISA, ha caido sistematicamente por
debajo de la media de la OCDE. Esto se debe

en gran medida a la distribucién desigual

de los recursos, ya que las comunidades

de bajos ingresos y los grupos marginados
tienen un acceso limitado a una educacion
de calidad.

Ensefa Chile, que reclutd y asigné a su
primera cohorte en 2009, tiene como
objetivo abordar estas desigualdades y
transformar el panorama educativo en
Chile. La organizacion recluta a los mejores
graduados universitarios, conocidos como
“Profesoras y Profesores de Ensefia Chile
(PeCh)”, para ensefiar en escuelas a las

que asisten estudiantes de bajos ingresos
y que carecen de servicios en todo el pais.
Al colocar a estas personas altamente
motivadas en entornos educativos
desafiantes, Ensefia Chile busca mejorar el
rendimiento académico del estudiantado

a corto plazo, ademas de fomentar una
creciente red de lideres que trabajan juntos
alo largo de sus carreras con el fin de
proporcionar igualdad de oportunidades a
todo el estudiantado, independientemente
de su origen socioecondémico. En 2023,

Ensena Chile ya contaba con 925 alumniy

180 participantes activos en 12 regiones


https://gpseducation.oecd.org/CountryProfile?primaryCountry=CHL&treshold=10&topic=PI
https://ensenachile.cl/nuestro-impacto/ech-en-cifras/
https://ensenachile.cl/nuestro-impacto/ech-en-cifras/
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¢Como esta
creciendo

el liderazgo
colectivo en
Ensena Chile?

del pais. Tras la finalizacién del programa
de ensefanza de dos anos, el 80 % de los
alumni de Ensefia Chile permanecen en

puestos relacionados con la educacion.

Las iniciativas de los alumni que aqui
destacamos surgieron en un contexto
nacional dinamico en Chile. El 2018 estuvo

marcado por eventos significativos, entre

Accelerator y Latido Latino.
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ellos, la aprobacién de una nueva Ley de

Educacion Publica, cuyo objeto es abordar

la desigualdad disolviendo la gobernanza
municipal de las escuelas publicas y
sustituyéndola por el establecimiento de
nuevos servicios locales de educacion. Esto
cred un ambiente oportuno para nuevas

iniciativas con impacto en el sistema.

Durante 14 afios, Ensena Chile ha implementado y perfeccionado un sistema de
reclutamiento y seleccién de personas altamente efectivo, utilizando métodos
sofisticados inspirados en la psicologia laboral para seleccionar objetivamente a los
participantes. Asi se garantiza que las personas elegidas se alineen con los valores,
laidentidad y el compromiso social y profesional de la organizacién. El proceso de
seleccion sistematica empleado por Ensena Chile es un factor clave en su capacidad
de identificar y nutrir a las personas que tienen el potencial de impulsar un cambio
positivo en el sistema educativo. Desde aqui, los participantes seleccionados reciben
dos afos de formacién y acomparfiamiento continuos clave para el desarrollo de su
liderazgo pedagodgico, personal y sistémico, como preparacion para enseiar de manera

efectivay crecer como lideres de un cambio a largo plazo.

Una vez que los participantes se han graduado de su programa de ensefanza de dos
anos, Ensefa Chile pone un fuerte énfasis en cultivar una red de alumni activay con
propdsito. Al centrarse en conectarlos a nivel regional, en lugar de nacional, Enseiia
Chile apoya a los alumni que integran diferentes sectores del mismo territorio para
trabajar juntos en torno a una visién compartida de la educacién. La organizacion
también involucra a los alumni en todos los aspectos de su trabajo, invitandolos a
participar en la Junta Directiva de Ensefa Chile, en consejos de alumni que apoyan la
toma de decisiones relacionadas con diversas iniciativas regionales, en funciones de
disefo y facilitacion de la formacion inicial de docentes a nuevos participantes, y en
la capacitacion directa de participantes mediante ciclos de tutoria y otras iniciativas.
Ensefa Chile también alienta y apoya los alumni que quieren emprender proyectos
que respondan a las necesidades educativas locales y los conectan con otros actores
del sistema para promover estas iniciativas. Finalmente, la organizacién mantiene
un estrecho contacto con sus alumni, monitoreando los sectores en los que trabajan
para facilitar la colaboracién y conexién entre ellos. Gracias a las bases de datos de
contactos abiertas a todos, Ensefia Chile promueve la participacion y conexion con
otras partes interesadas en torno a proyectos comunes, como Conectores Globales,

Classrooms Without Borders, tutoria con otros miembros de la red, Teaching

Ademas, la organizacién apoya activamente el lanzamiento de iniciativas dirigidas

por alumni, ayudando a establecer nuevos emprendimientos sociales en la educacion
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alumni con su misidon mas amplia.

¢Como esta catalizando
el cambio sistémico
el liderazgo colectivo?

Através de estos esfuerzos, la red de alumni
de Enseia Chile ahora se ha convertido en
una masa critica de lideres, que comprende
mas de 900 alumni'y 70 profesionales, y le
permite obtener un mayor alcance e impacto
en diferentes regiones del pais. Lared de
alumni también esta muy bien conectada

y fomenta una fuerte colaboracion entre
sus miembros. Gracias a esta colaboracion,
el intercambio de conocimientos y el
aprovechamiento de sus conexiones,

los alumni estan bien posicionados para
amplificar su influencia e impulsar el cambio
sistémico. Los alumni interactian con

otras organizaciones, legisladores y partes
interesadas, aprovechando su posicion

de poder e influencia paradar formaalas
practicas educativas. Esta interaccién les
permite reconocer las oportunidades y las
necesidades del sistemay abordarlas de
manera integral, aprovechando las redes
locales y mundiales, como en los ejemplos de
las iniciativas Impulso Docente y Colegios

que Aprenden.

Colegios que Aprenden surge dentro de
Ensena Chile en 2018 como unainiciativa
liderada por alumni que tiene como
objetivo instalar una culturay practicas
de aprendizaje en el sistema educativo

que incorporen el liderazgo, la formacion,
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mediante la prestacién de redes y mentoria. Ensefia Chile también participa de

otras iniciativas que se han puesto en marchay colabora con otras organizaciones
para hacer frente a problemas concretos en zonas remotas del pais. En esto, Ensefa
Chile reconoce la importancia de la confianza y la cohesion dentro de su red de
alumni, fomentando asi un sentido de unidad y propdsito comun, a pesar de los
diferentes contextos y perspectivas. Esta confianza constituye una base crucial para el

compromiso de la comunidad, la fuerza organizativa y el compromiso continuo de los

el acompanamiento continuo y el uso

de datos como actividades centrales en
escuelas de areas remotas. En la actualidad,
los alumni forman una parte importante de
Colegios que Aprenden, involucrandose
en ladirecciény ejecucion, y colaborando
con los servicios locales de educacion, los
departamentos municipales de educacidn,
equipos directivos y docentes, entre

otros. Los alumni poseen una amplia gama
de habilidades de liderazgo y técnicas,
ademas de conocimientos curriculares,
adquiridos a lo largo de su experiencia en el
programa de liderazgo. Dentro del proceso
de pasar de supervisiéon y administracion
municipal a los nuevos Servicios Locales,
Colegios que Aprenden lo consideré como
una de las posibilidades de vinculacion
institucional para la implementacién del
programa sumado a otras instancias y
establecimientos educativos con los cuales
ha posicionado su apoyo personalizado

a los equipos de gestion. Ofrecid varios
servicios, entre ellos, asesoramiento sobre
liderazgo escolar, desarrollo profesional
para lideres y equipos escolares,
estrategias de mejora impulsadas por
datos y encuestas educativas para
recopilar percepciones y comentarios de
los estudiantes. A 2023, ha trabajado con
54 escuelas como parte de su programa

de Asesoria en Liderazgo Escolary 152
escuelas han aplicado sus servicios de

Medicion para la Mejora.
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En 2016, un equipo de alumni de Ensefa
Chile fundé Impulso Docente con el fin

de mejorar el desarrollo y las practicas
docentes en todo el pais, ofreciendo
formacion personalizada y tutoria

para mejorar las habilidades docentes

y las técnicas de gestion del aula.

Impulso Docente también apoya a los
docentes y directores de escuela para
fomentar el aprendizaje socioemocional
del estudiantado, generar espacios
eficaces y aceleradores de desarrollo
profesional y adaptar técnicas para
promover la retroalimentacion para el
aprendizaje. A 2023, ha trabajado con 165
establecimientos educativos y capacitado
amas de 370 mentores y 30000
educadores, docentes y gerentes en Chile,
una proporcion significativa de la fuerza
laboral total.

La implementacion exitosa de Colegios
que Aprenden e Impulso Docente
muestra cémo el liderazgo colectivo de
los alumni ha ayudado a la red a adaptarse
al cambiante panorama de la educacién

y aprovechar las alianzas para un cambio
positivo en el sistema educativo de Chile.
El cambio de enfoque introducido por

la Ley de Educacién Publicaen 2018 en

las escuelas y comunidades rurales es
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indicativo de un esfuerzo mas amplio

para reformular las relaciones de poder,
las estructuras y la confianza en todo el
sistema. Organizaciones como Colegios
que Aprenden, Impulso Docente y otras
que han surgido de Ensena Chile son

ahora actores influyentes que participan
activamente en reflexiones sobre diversos
aspectos de los procesos educativos.
Notablemente, estas organizaciones han
redirigido el enfoque hacia intervenciones
que priorizan al estudiantado, desafiando
la falta historica de énfasis en los enfoques
centrados en el estudiantado de las
comunidades educativas rurales y urbanas.
Este cambio gradual de mentalidad tiene el
potencial de generar un impacto sistémico

significativo.

El impacto de los alumni de Ensefia Chile en
el sistema educativo es profundo y amplio,
no solo gracias a su fuerte conectividad

y colaboracion, o a las iniciativas que
emprenden, dirigen o apoyan, sino también
debido a que los alumni trabajan en
diversos roles, orientados en torno aun
objetivo comun de asegurar que las voces
de docentes y estudiantes sean escuchadas
en la busqueda de la equidad, la innovacion

y la educacion de calidad para todos.

Los alumni ocupan puestos influyentes,
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directivos y de toma de decisiones en
establecimientos educativos, autoridades
locales, fundaciones y el sector privado,
donde demuestran su poder e influencia.
Segun el actual subdirector de Educacion
Publica, varios alumni de Ensefa Chile

han logrado puestos de poder e influencia
dentro del sistema educativo. Entre ellos,
se encuentran el alcalde de la Region
Metropolitana de Maipd, la segunda
comuna mas grande del pais; miembros de
diversos Servicios Locales de Educacién
Publica; lideres administrativos y politicos,
como el director de Innovacion del
Ministerio de Educacion. Nuestros alumni
también lideran varias organizaciones no
gubernamentales que buscan proponer
temas que de otro modo no serian

priorizados en las politicas publicas,
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pero que son necesarios para mejorar la
educaciény la equidad. Un ejemplo de
esto es lainiciativa Impulso Docente, que
através del reconocimiento que lanzaron
este afo, Premio LED, lograresaltar el
trabajo que realizan cientos de lideres
escolares en todo el pais, y que de otra

manera es invisible para la sociedad.

El liderazgo colectivo, la experienciay el
compromiso compartido de los alumni

de Ensefa Chile estan transformando

el panorama educativo, fomentando

la colaboracion en todos los niveles y
garantizando que las voces de educadores
y estudiantes sean escuchadas en la
blusqueda de equidad, innovaciény

educacion de calidad para todos.


https://www.premioled.cl/
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Hemos aprendido lo siguiente:

El apoyo intencional y la colaboracion con las iniciativas
de los alumni acelera los resultados sistémicos

Ensefia Chile apoya activamente el lanzamiento de iniciativas dirigidas por alumni'y

colabora con ellos. La implementacion exitosa de Colegios que Aprenden e Impulso
Docente muestra como el liderazgo colectivo de los alumni se adapté a la evolucién
del panorama de la educacion y aprovecho las alianzas para un cambio positivo en el
sistema educativo de Chile.

Involucrar y conectar a los alumni con el ecosistema
educativo les permite asumir roles influyentes

Los alumni ocupan puestos influyentes, directivos y de toma de decisiones en
establecimientos educativos, autoridades locales, fundaciones y el sector privado,
donde demuestran su poder e influencia. La organizacion también involucra a los
alumni en todos los aspectos de su trabajo, invitdndolos a participar en la Junta
Directiva de Ensefa Chile, en consejos de alumni que apoyan la toma de decisiones
relacionadas con diversas iniciativas regionales, en funciones de disefio y facilitacién
de laformacién inicial de docentes a nuevos participantes, y en la capacitacion
directa de participantes mediante ciclos de tutoria y otras iniciativas.
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Teach For India: Cultivar el liderazgo
y desarrollar ejemplos de prueba de
una educacion de excelencia para
impulsar el cambio sistémico en India

Fundada en 2009, Teach For India ha formado una base sélida de alumni a partir de mas de

4600 participantes, reclutando, desarrollando y vinculando a aproximadamente 500 cada

ano, e incorporando a sus alumni en cada uno de los niveles del sistema educativo indio.

Esta red de lideres motivados por una misién esta a la vanguardia del cambio educativo,

conun 70% de sus alumni trabajando en el campo de la educacién y ocupando puestos

de impacto social que abarcan tres dreas clave: puestos que tienen un impacto directo en

el estudiantado dentro de las escuelas, puestos que facilitan los resultados estudiantiles

de maneraindirecta, y puestos en organismos gubernamentales y de formulacién de

politicas que tienen un impacto a gran escala en el estudiantado. Los alumni de Teach

For India son fundadores de organizaciones en las que generan soluciones innovadoras,

cambian mentalidades a nivel del sistema y crean estructuras y procesos nuevos para

catalizar el cambio sistémico. El éxito de la organizacion esta basado en atraer a los

mejores graduados y profesionales, un proceso de seleccién riguroso, un programa

de formacién integral y apoyo posterior al desarrollo de la carreray la participaciéon

comunitaria. Al mismo tiempo, Teach For India ha trascendido su programa emblematico

mediante sus programas de células de innovacién que convocan a distintos lideres, como

docentes, directivos escolares, educadores, responsables de formular las politicas y

otras partes interesadas. Uno de estos programas se llama Kids Education Revolution

(Revolucion de la Educacion de la Infancia o KER, por sus siglas en inglés), que empodera

al estudiantado para que se convierta en aliado y agente de cambio en todos los niveles

del sistema. El programa KER ha tenido un papel crucial para definir el liderazgo colectivo

estudiantil y generar ejemplos de prueba de este.

India, que alberga a 1400 millones de
habitantes con mas de la mitad de la
poblacién menor de 30 afos y es la
democracia mas grande del mundo,
enfrenta una crisis educativa sistémica

que afecta particularmente a sus jovenes.
El 70% del estudiantado de tercer grado

se esta quedando atras, el 76 % no logra
superar el noveno grado, y apenas el 5% de
las personas jévenes de las comunidades de
bajos ingresos cursa estudios superiores.
Ademas, la mitad de los graduados de la
nacién son considerados incontratables, lo
cual indica que hay una desconexioén severa
entre la educaciéony las necesidades del

mercado.

Se considera que el potencial
desaprovechado del dividendo demografico
de India es producto de la desintegracién
de la calidad y la rendicion de cuentas

en cada uno de los niveles del sistema. A
nivel escolar, no muchos aspiran a seguir
una carrera docente y esto contribuye a
que muchos puestos queden vacios. En

las escuelas publicas, uno de cada seis
cargos docentes esta vacante, la escasez
de docentes de la escuela secundaria llega
al millén, y mas de 100000 escuelas tienen
una sola persona como docente a cargo

de todos los grados. El personal docente
existente esta lejos de la excelencia, y

menos del 2% cumple con los requisitos
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en términos de calificaciones. El foco esta

puesto en el aprendizaje memoristicoy

en ensenar para rendir exdmenes, lo cual
no fomenta el potencial y la seguridad

del estudiantado y perpetta un ciclo de
educacion inadecuada, una fuerza de
trabajo sin preparacién y una pobreza
profundamente arraigada. El estudiantado
no considera que las escuelas sean espacios
seguros, puesto que los castigos fisicos
estan generalizados y ninglin estudiante
tiene voz ni en el aula ni en la comunidad
escolar. Fuera de las escuelas, también

hay una desintegracion de los servicios
educativos debido a las deficiencias de
lainfraestructura escolary la falta de
recursos, innovaciones en tecnologia
educativa y gobernanza. En general, hay un
déficit de liderazgo en todos los niveles del
sistema educativo. India necesita infundir
talento de calidad en todos los puestos del
sistema, desde los que ocupan docentes y
directivos hasta aquellos de las entidades
sin fines de lucro, los creadores de
tecnologias educativas, los responsables de

la formulacién de politicas y los politicos.

Teach For India se fundé en 2009 para
resolver el déficit de liderazgo educativo.
La organizacion identifica talentos de
calidad, les brinda formaciény los asigna
a puestos docentes de tiempo completo
por dos afos para que trabajen con nifos
y nifilas de comunidades de bajos ingresos,
para posteriormente empoderarlos afin

de que promuevan un impacto mas amplio
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através de un liderazgo unificado dentro del
sector educativo. Durante los ultimos quince
anos, la influencia de Teach For India aumento
significativamente. Tras un inicio en el que 87
participantes ayudaron a 2700 nifios y nifias
en dos ciudades, el programa pasé a tener
actualmente 900 participantes que ensefian a
mas de 28 000 nifios y nifias en ocho ciudades.
Parala préoxima década, la organizacion planea
ampliar sus operaciones tanto en las ciudades

existentes como llegando a otras nuevas.

Ademas de su programa emblemético, la célula
de innovacion de la organizacién ha catalizado
un cambio mas amplio por medio de otras tres
iniciativas. La primera es Firki, una plataforma
en linea que brinda materiales de aprendizaje

y formacion a docentes, directivos escolares

y educadores. Firki ofrece mas de 300 cursos
en linea, cuatro experiencias de aprendizaje
especializadas y tiene mas de 140000 usuarios.
La segunda es TFIx, un modelo de crecimiento
que incuba a emprendedores que estan en

su fase inicial para que generen sus propios
programas dirigidos a regiones y comunidades
alas que no llega Teach For India. Hasta ahora,
TFIx ha apoyado a 53 emprendedores cuyos
3000 participantes han ampliado su impacto a
250000 nifios y nifias en las comunidades mas
vulnerables y las dreas mas reconditas de India.
Por Gltimo, la tercera innovacion es la llamada
Revolucion de la Educacion de la Infancia

(KER), que implementa una serie de programas,
talleres y experiencias basados en el arte para
estudiantes y educadores, en los que se pone el
énfasis en que haya espacios seguros para las
voces del estudiantado, en que nifos y nifias
trabajen con sus educadores como aliados, y
en que se conviertan en agentes de cambio.
Hasta ahora, KER ha influido directamente en
1000 nifos y nifas y ha logrado llegar aunared

ampliada de 81000 nifios y nifas y educadores.
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¢CoOmo esta
cultivando
liderazgo
colectivo Teach
For India?

Teach For India define el liderazgo colectivo como el trabajo conjunto de estudiantes,
participantes, alumni, miembros del personal, miembros de la comunidad y otras partes
interesadas para redefinir la vision de una educacion de excelencia y generar soluciones
para promover la equidad educativa. El programa se centra, particularmente, en el liderazgo
colectivo de participantes y estudiantes, reforzado por medio de distintas decisiones

programaticas que forman parte del disefio del programa.

Teach For India ha cultivado el crecimiento del liderazgo dentro del sistema atrayendo
talentos a la educacién por medio de su programa de dos anos. Convoca a los postulantes
mas prometedores provenientes de prestigiosas instituciones educativas y organizaciones
profesionales. Un modelo de seleccion riguroso se centra en el potencial de liderazgo
demostrable de cada postulante evaluando en qué medida comparte la mision de la
organizacién, asi como su coraje, capacidad de resolucién de problemas, apertura para
aprender y capacidad de trabajar colaborativamente con diversas personas. La tasa de
selectividad, que se ubicaentre el 6%y el 8% de un total de 140000 postulaciones desde

su creacion en 2009, demuestra el compromiso del programa con la excelencia.

Una vez que una cohorte de participantes seleccionados por este proceso riguroso se
inicia cada afo en el programa, se embarca primero en una capacitacion intensiva de
cinco semanas llamada “Instituto”, antes de ser asignados a las escuelas. Este Instituto
estd disefiado meticulosamente para reforzar el mensaje del liderazgo colectivo. Los
participantes se encuentran con el estudiantado y sus familias y aprenden a basar toda

su labor en el contexto de las personas a las que estan ayudando. Aprenden acerca de

la estructura del sistema educativo indio y sus desafios. Estas lecciones refuerzan las
lentes enfocadas al sistema y una orientacion a la creacion de soluciones educativas
contextualizadas que utilizaran incluso mas adelante a lo largo de su carrera. Quienes
participan asisten a espacios para comprender distintas perspectivas y sesgos
inconscientes y exploran su relacion con la resolucion de conflictos. También se los pone
en contacto con alumni desde el primer diay a lo largo de los dos afos a través de una serie
de espacios liderados por estos, como conferencias, charlas de café, talleres de desarrollo
de habilidades y oportunidades de mentoria con alumni. Esto sirve como inmersion
temprana en el poder de la red de alumni, reforzando el mensaje de que los alumni son una

fuente de comunidad y apoyo para toda la vida.

Los participantes reciben una hoja de ruta clara y un conjunto de herramientas para reforzar
sus capacidades de liderazgo. Teach For India ha desarrollado un marco de liderazgo llamado
Leadership Development Journey (Recorrido de Desarrollo del Liderazgo o LDJ, por sus siglas
eninglés), que se aplica a estudiantes, participantes y miembros del personal. Con el correr
de los afos, el LDJ fue evolucionando y estuvo fuertemente influenciado por los aprendizajes
del experimento KER. El LDJ tiene dos herramientas para reflexionar sobre el propio liderazgo.
La primera es un conjunto de ocho habilidades (llamadas “las ocho C”) que preparan a los
lideres para el siglo xxI: compasién, curiosidad, coraje, conciencia, creatividad, pensamiento
critico, comunicaciény colaboracién. La segunda es un conjunto de tres compromisos que

los lideres deben incorporar. Un compromiso consigo mismos, descubriendo quiénes son,

cultivando la fe en si mismos, y hallando el propésito colectivo y dominando los objetivos de
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aprendizaje. Un compromiso con los demas, acelerando el aprendizaje de otras personas
para que desplieguen todo su potencial. Y, por ultimo, un compromiso con India, a partir de
lacomprension de la desigualdad y sus causas profundas, descubriendo las verdades del
mundo, viviendo en armonia con el medioambiente que los rodea y visualizando y creando
soluciones para que India sea un lugar mejor. Estos tres compromisos dan vida a “las ocho
C” através de las acciones y la orientacion de los lideres. Ademas de estas dos herramientas,
los participantes reciben una rubrica sobre Liderazgo Docente (LiT, por sus siglas en inglés),
una herramienta reflexiva que los participantes pueden utilizar para medir sus avances en
relacién con los tres compromisos, y para orientarse acerca de las formas de trabajar mas

importantes para el liderazgo colectivo.

El programa en si mismo esta disefiado para simular los postulados basicos del liderazgo
colectivo centrandose en la colaboracidn y la resolucién colectiva de problemas. Teach
For India se centra en un “modelo de retransmision”, quedandose con el mismo grupo de
estudiantes desde el primer grado hasta el décimo, pasando al estudiantado a un nuevo
participante cada dos afos y reforzando el liderazgo colectivo de los participantes para
alcanzar un resultado comun en el aula. Los participantes suelen involucrarse en espacios
colaborativos, como cuando se los asigna a un circulo de aprendizaje entre pares para que
asistan a reuniones informativas sobre los desafios encontrados y los avances logrados,

o se los organiza en grupos de aprendizaje especificos por escuelay grado para fomentar
la colaboracién y la innovacion. Estas estructuras forman una comunidad fuerte, que se
extiende al movimiento de alumni. En segundo afio, los participantes también tienen que
completar el proyecto Sé el Cambio y abordar un desafio de la vida real en su comunidad
escolar, como la falta de conocimientos financieros de las madres. En esta instancia, los
participantes también son alentados a colaborar liderando conjuntamente proyectos Sé el
Cambio sobre temas similares, fomentando la accion colectiva para ampliar el impacto, en

lugar de competir.

La parte que sigue del disefio de programa de Teach For India es el movimiento de sus
alumni. Teach For India ha reflexionado acerca del tipo de liderazgo que necesita el
sistema para lograr un impacto mas profundo y tiene el firme objetivo de que el 60% de

su cohorte de alumni, una vez que se gradua, trabaje en puestos con “impacto directo” en

el estudiantado dentro de las escuelas (por ejemplo, en puestos de liderazgo escolar), que
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otro 30 % se desemperie en puestos de “facilitadores de resultados transformadores”, que
se ubican apenas unos niveles por encima del nivel del aula (por ejemplo, en el disefio del
plan de estudios), y que el 10 % restante asuma funciones de “formulacién de politicas

y gobernanza”. Si bien esta inclinacion desproporcionada por los puestos con impacto
directo no refleja las fuerzas del mercado, Teach For India reconoce que es imprescindible
para lograr una transformacion profunda desde la base. Para alcanzar este objetivo, un
equipo de apoyo a la carrera recientemente desarrollado disefid talleres y experiencias
para que los participantes se expongan, se inspiren y se preparen para estas trayectorias
profesionales mediante talleres y espacios de capacitacion y debate organizados fuera

del horario escolar. Por ejemplo, un programa de School Leader Apprenticeship (Practica
Profesional en Direccién Escolar) pone a los participantes en contacto con lo que implica
la labor cotidiana del personal directivo de una escuela, mientras que el programa de Civic
Professional Track (Itinerario Profesional Ciudadano) esta disefiado para que tengan
exposicion a las politicas publicas y determinen si esta trayectoria profesional podria
interesarles. El equipo de apoyo a la carrera también ayuda a los participantes de segundo
afio con preparacion para la labor profesional mediante alianzas con organizaciones
educativas de toda India y organizando charlas de café entre colegas y ferias laborales
que ayudan a los participantes a encontrar puestos en el sistema educativo para los que

pueden postularse.

Después de completar el programa, los participantes ingresan a una pujante comunidad
de alumni'y se benefician de un ecosistema de redes y oportunidades de aprendizaje. Las
redes de alumni se agrupan regionalmente y sus integrantes pueden entablar contactos
que impliquen poca interaccion (compartiendo oportunidades de empleo, eventos para
hacer contactos, conferencias, paneles de debate, talleres de desarrollo de habilidades y
clases magistrales), o aprovechar oportunidades de interaccion mas frecuente y profunda
disefiadas para brindarles recursos para fortalecer su labor. Una de esas oportunidades
es formar parte de los Comités de Alumni de las ciudades de la regién, que ayudan a
disefar la visiéon de la participacion de los alumni en cada region de Teach For India. Otro
ejemplo son los laboratorios InnovatED Labs, un programa dirigido por Teach For India
para incubar las iniciativas de sus alumni en las primeras etapas. Los alumni también
pueden participar en comunidades de practicas y trabajar juntos en la formulacién de un
problema comun, acelerando su impacto a través del apoyo mutuo que se brindan. Por
ejemplo, Karishma Thapa (participante 2012-2014) inicié una comunidad de practicas
con otros cinco alumni llamada Mas Alla de las Diferencias, que genera recursos para
educadores, directivos escolares, y padres y madres que enfrentan el desafio de trabajar

con estudiantes que tienen problemas de aprendizaje.

Si bien el liderazgo colectivo de los participantes es un elemento para impulsar el cambio,
desde su creacién, Teach For India también ha priorizado el liderazgo estudiantil elevando
la voz y la autonomia del estudiantado. La Kids Education Revolution (Revolucién de la
Educacion de la Infancia, KER) se fundé en 2014 y ha sido util para que Teach For India
desarrolle su propia comprension del liderazgo colectivo estudiantil. KER definié tres

principios basicos para un sistema educativo: que los espacios sean seguros para el

estudiantado, que los nifos y las niflas sean agentes de cambio, y que los nifios y las nifas
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sean aliados. Para darle vida a esto dentro de las aulas y en toda labor educativa, KER
codisefd “las ocho C” y los tres compromisos con uno mismo, con los demas y con India.
Esto esta codificado en una rubrica de liderazgo estudiantil lamada Escala de la Vision
Estudiantil (SVS, por sus siglas en inglés), que es utilizada como herramienta de reflexién
por el estudiantado para fortalecer su liderazgo. La SVS se divide en los mismos tres
compromisos de liderarse a si mismos, a otros y a India, y especifica como es el dominio de
los elementos de cada uno de estos compromisos. Por ejemplo, liderar a otros se divide en
“comprender a los demas” y “formar una comunidad”. Cada estudiante debe desarrollar “las
ocho C” para avanzar en la SVS, y los participantes ayudan a sus estudiantes a vincularlas
con la SVS. Al mismo tiempo, los participantes necesitan avanzar en su propia rubrica de
liderazgo (LiT) para permitir el progreso de sus estudiantes en la SVS, por lo que todas las
herramientas estan interconectadas y se comprende con claridad de qué modo el liderazgo

de los participantes es la clave para fomentar el liderazgo estudiantil.

Estas herramientas de liderazgo y el hecho de incentivar a los participantes para que
asistan a numerosos eventos KER han servido para redefinir la comprensién de los propios
participantes de lo que significa una educacién integral de excelencia y del modo en que se
puede empoderar al estudiantado para que lidere el cambio. A nivel organizacional, Teach
For India también ha reforzado sistematicamente el mensaje de la voz del estudiantado

y las alianzas en las conferencias, los paneles de discusién, las actividades para recaudar

» PROPOSITO
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» MEDICION

» INNOVACION

» ENFOQUE

» COLABORACION
PRACTICAS
RECURSOS

» PODER
APRENDIZAJE
POLITICA

INFRAESTRUCTURA

relacionados con la pandemia.

¢Coémo esta catalizando
el cambio sistémico
el liderazgo colectivo?

La magnitud del flujo de lideres de Teach For
India es enorme. Cada afo, Teach For India
ensefa a entre 28000 y 30000 estudiantes
y, hasta ahora, se han graduado 14 000
estudiantes de sus aulas. Anualmente se
graduany se unen al movimiento de alumni
cercade 500 participantes. Este movimiento
ya supera los 4600 alumni,un 70 % de los
cuales siguen trabajando en los sectores
educativo y social. Estas personas, con su
dedicacion, han tenido colectivamente un
impacto en 100000 nifos y nifas y han
ayudado a mas de 50 millones provenientes
de las comunidades de bajos ingresos de
todo el pais. Esta escala esta dada por la
participacién de los alumni en reformas

estatales generales en 23 estados, como en

fondos, e incluso en las respuestas a eventos criticos como los cierres de las escuelas

el caso de Anurag Kundu (participante
2013-2015), quien presidié la Comision
para la Proteccion de los Derechos del
Infancia de Deli. Sus investigaciones,
politicas y actividades de incidencia
tuvieron unimpacto en lavidade 5,5
millones de nifos y nifas de toda Deli.
Actualmente, Anurag trabaja parala
Comision de Desarrollo del Gobierno
de Punyab, donde dirige la cartera
educativa del estado para garantizar un
solido diseno de las politicas, asi como su
implementacién y el funcionamiento de

los sistemas de datos e informes.

El proyecto Sé el Cambio también ha
despertado el espiritu emprendedor de
los alumni, que han fundado méas de 150
organizaciones con mas de 190 alumni en
puestos de liderazgo en emprendimientos

sociales de impacto. Asimismo, InnovatED

105
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Labs ha apoyado a 50 empresas emergentes
dirigidas por alumni que ayudan 86 000 nifios
y ninas. Una de estas organizaciones es la
fundacién Labhya, fundada por Richa Gupta
(participante 2017-2019). La fundacidn
disefd el primer programa de aprendizaje
socioemocional (ASE) de India, lamado
Anandam Pathyacharya, que es una clase
diaria de “felicidad” que ayuda a los nifios

y las nifas de contextos socioeconémicos
de bajos ingresos a sobrellevar la pobreza

y convertirse en personas que sigan
aprendiendo toda la vida. Actualmente,
este programa se estd implementando en
otros dos estados con un impacto en mas de
dos millones de nifios y nifias vulnerables,

lo cual lo convierte en el programa de ASE

(Aprendizaje Socioemocional) mas grande del

mundo.

M=

Ademas de las contribuciones de los

alumniy sus organizaciones, el poder del
movimiento reside en sus acciones colectivas
en pos de objetivos comunes. Estudiantes,
participantes y alumni de Teach For India han
tenido un efecto multiplicador en el sistema
educativo indio gracias a su colaboracion
conjunta en iniciativas para todo el sistema.
Un claro ejemplo de esto es el lanzamiento de
un modelo de escuela secundaria innovador
del Gobierno de Delien 2021, [lamado
Escuelas de Excelencia Especializada (SoSE,

por sus siglas en inglés). Las SoSE superan el
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modelo de educacién tradicional al permitir
que cada estudiante que demuestre tener un
interés y aptitudes en dominios especificos
(como las artes escénicas y visuales, las
humanidades y CTIM) siga un plan de estudios
centrado en sus areas de interés, y se prepare
para las necesidades del siglo xxI. Este
programa de aprendizaje experiencial que
impulsa proyectos, pasantias y visitas de
campo ha sido un hito fundamental para un
pais que ha estado tipicamente centrado en el
sistemay los logros académicos tradicionales.
El esfuerzo colectivo realizado por mas de
quince alumni en muchas organizacionesy en
alianza con el Gobierno permitié concretar
esta iniciativa. Robin Keshaw (participante
2013-2015) trabajé en la Oficina del
Ministro de Educacién para orientar la
vision, la estrategia y el funcionamiento de
estas escuelas desde su creacién, y colabora
estrechamente con las partes interesadas
del Gobierno, los colaboradores expertos

y las unidades de implementaciéon. Saumya
Kaushik (participante 2017-2019) encabezé
el disefio de las escuelas de artes escénicas

y visuales, identificando y supervisando a
colaboradores externos para desarrollar el
plan de estudios de dichas escuelas. Merlyn
Fernandes (participante 2015-2017),

desde su funcion en la Universidad Ashoka,
dirigio el disefio de un plan de estudios de
ciencias sociales basado en la aplicacién e
investigacion para las escuelas. Dhruv Gupta
(participante 2014-2016) dirigio el equipo
consultor del Boston Consulting Group que
codisefd el concepto y el modelo estratégico
para las escuelas humanitarias, gestioné la
ejecucion general del proyecto y desarrolld
un sistema de monitoreo del desempeiio para
estas escuelas. Estos son apenas algunos
ejemplos de los muchos alumni que han
trabajado colaborativamente en pos de una
visién comun para redefinir el significado de

la educacién integral en Deli.
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Asi como participantes y alumni estan
cambiando el sistema, Teach For India
también esta poniendo el poder de la
transformacién en manos del estudiantado.
KER recurre al arte para incidir por una
educacion con un propdésito mas amplio

que esté en consonancia con los tres
compromisos (con uno mismo, con los
demas y con India), y para poner de relieve
los problemas de la seguridad de los nifios

y las nifias, y laimportancia de crear
espacios seguros para el estudiantado. Con
este fin, KER desarrollé tres espectaculos
musicales al estilo de Broadway (Maya en
2014, The Greatest Show on Earth en 2019
y The Conference of the Birds en 2023).

En todos estos musicales, estudiantes de
comunidades desfavorecidas escribieron,
actuaron, cantaron vy dirigieron importantes
presentaciones en plataformas nacionales, y
les demostraron a audiencias de todo el pais
lo que este estudiantado era capaz de hacer,
independientemente de las circunstancias en
las que haya nacido. En The Greatest Show on
Earth, el estudiantado hizo ver las carencias
y las deficiencias del sistema educativo
indio, poniendo el énfasis en la necesidad
urgente de reimaginar y transformar el
sistema. El grupo de estudiantes escribid
colectivamente esta obra sobre la base de
su propia experiencia de la realidad del
sistema educativo, lo cual constituye un
ejemplo contundente de incidencia dirigida
por estudiantes. The Conference of the
Birds fue una produccién que reimaginaba a
India en torno de temas relacionados con los
valores constitucionales, como la justiciay la
igualdad. Intencionalmente, se seleccioné a
estudiantes sin experiencia previa alguna en
artes escénicas y que hablaban unas pocas
palabras eninglés con el fin de demostrar dos
cosas: el poder de las artes para transformar
al estudiantado, y que todo nifio y toda

nifa tiene potencial de grandeza. Esto fue

validado cuando todo el estudiantado de
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este musical avanzé dos niveles enteros

en lectocomprension en inglés, el 90%

de este grupo se mostré comprometido
amejorar la situacién india a través de
proyectos comunitarios, y la totalidad se
inscribid en escuelas lideres de todo el pais.
El espectaculo inspird a las audiencias que
asistieron en vivo en tres ciudades, y la
pelicula basada en este se estrend en alianza

con Nickelodeon India.

Asimismo, KER emprendié un programa

de liderazgo inmersivo de tres dias

Ilamado Revolutionary Retreat (Retiro
Revolucionario), que reline a estudiantes y
educadores para reimaginar colectivamente
la educacion. El programa explora los tres
principios de KER en profundidad y ahonda
exhaustivamente en “las ocho C”. Al mejorar
la comprensiéon mutua y fomentar vinculos
entre participantes de distintos contextos, el
programa alimenta un movimiento local de
agentes de cambio que unen sus esfuerzos

para crear un mundo mas positivo.

Teach For India ha servido para catalizar

el empoderamiento del estudiantado para
que asuma el liderazgo de la incidencia
publica con el fin de abordar problemas
cruciales. Se alent6 a cada estudiante y

se le brindé una plataforma paraincidir
publicamente, basandose en sus experiencias
de viday sus voces, por la reapertura
seguray urgente de las escuelas durante

la pandemia de COVID-19. Teach For India
influy6 en el debate nacional sobre este
problema, traspasando al mismo tiempo el
poder al estudiantado para que adquiera
autonomia en el abordaje de un desafio
comun. El estudiantado también se ali6é con
los alumni de muchas maneras, por ejemplo,
mediante un proyecto con el Gobierno de
Deli para poner a prueba las Juntas Asesoras
Estudiantiles en las escuelas publicas

del lugar, donde cada estudiante elegido
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participa de la toma de decisiones a nivel
escolar. Esta iniciativa, que marcé un hito,

se extenderd a 1000 escuelas en 2024.
Teach For India también ha disefiado un
conjunto de recursos curriculares llamados
estudios “India y Yo”, que inculcan los valores
constitucionales de India en los nifios a través
del “las ocho C”. El Gobierno puso a prueba
este programa en una ciudad, en la que
involucré a mas de 6400 estudiantes, y tuvo
un impacto en la forma en que el personal
docente de las escuelas publicas integra

los valores y el liderazgo en sus planes de

estudios.

Un ejemplo contundente de incidencia
individual dirigida por estudiantes en favor
del cambio del sistema es el de Rehaan
Shaikh, un estudiante de Teach For India que
participd y se inspiré en los programas KER.
La comunidad de Rehaan estaba rodeada
por el vertedero mas téxico de su ciudad.
Cuando estaba en séptimo grado, observé
cdmo crecian las tasas de cancer y se
deterioraba la calidad del aire, e identifico
alafabrica local que vertia los residuos.
Junto con sus pares, cofundé Pencil Bricks
(Ladrillos de Lapices) con el fin de liberar asu
comunidad de la basura, la malnutricién y el
analfabetismo ejerciendo presién y por medio
de laincidenciay los centros de aprendizaje.
Se unié a grupos de la sociedad civil para
difundir este problemay reunio firmas en

su comunidad para elevar un pedido a las
autoridades municipales. Su contribucién a
un movimiento mas amplio en favor de una
reforma hizo que se limpiaran 20 de los 84
acres del vertedero, y que se les prometiera

que, con el tiempo, se iria limpiando el resto.
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A través iniciativas como Pencil Bricks, el
estudiantado esta abordando problemas
comunitarios fundamentales y demostrando
el impacto profundo de la incidencia y las

acciones dirigidas por estudiantes.

Incluso fuera de las aulas, los 14 000 alumni
estudiantes de Teach For India demuestran
el poder transformador de una educacién

de excelencia. Una prueba de excelencia

ha sido la de dos alumni estudiantes, Shruti
Belitkar y Pragati Raskar, quienes hablaron
en la Cumbre sobre la Transformacion de

la Educacion en la Asamblea General de las
Naciones Unidas en respuesta a la crisis
educativa general. Otro ejemplo fue el de

27 alumni estudiantes que habian ingresado
a Teach For India como participantes para
ensefar a estudiantes de las comunidades de
las que ellos mismos provienen, y lograron
cerrar el circulo de un modo Unico, lo que
constituye tanto una fuente de orgullo como
de posibilidad.

Por ultimo, la labor de Teach For India

para desarrollar unaidea clara de

liderazgo colectivo ha tenido impacto en
organizaciones socias de la red de todo

el mundo. La labor de KER en materia de
liderazgo estudiantil y sus tres principios
basicos han tenido influencia mundial en
paises socios para que emprendan sus propias
iniciativas para sus estudiantes. La rabrica
LiT de Teach For India sobre el liderazgo de
sus participantes también ha sido util para
desarrollar el marco de La Ensefianza como
Liderazgo Colectivo y para profundizar el

impacto en toda lared.
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Hemos aprendido lo siguiente:

Las pruebas de la profundidad del impacto pueden
multiplicarlo

El programa intensivo de dos aiios de Teach For India y sus experimentos centrados
en el liderazgo estudiantil han servido para profundizar el impacto que experimentan
participantes y estudiantes en el aulay la comunidad. Su enfoque centrado en
cambiar las creencias del sistema demostrando a las partes interesadas lo que

es posible lograr ha sido contundente para persuadir en favor de una visién mas

propicia para la educacion.

Traspasar el poder al estudiantado puede acelerar
la reforma sistémica

Teach For India esta trabajando para aliarse con los nifos y las nifias vulnerables
del pais, a fin de empoderarlos para que se desarrollen como agentes de liderazgo
y cambio. Su enfoque centrado en las voces y el liderazgo del estudiantado por
medio de la Revolucién de la Educacion de la Infancia, y sus elecciones estratégicas
y programaticas, han redefinido la interpretacién del ecosistema de una educacién
reconcebida y han demostrado su impacto transformador en una generacién.

109



110 seccioN TRES | Estudios de Caso LA PIEZA FALTANTE |

Anseye Pou Ayiti: Transformar la
educacién por medio del liderazgo
civico local en Haiti

La injusticia en cualquier lugar es una amenaza para la justicia en todas partes.
- Martin Luther King, Jr.

Desde su creacion en 2014, Anseye Pou Avyiti (Ensefa por Haiti) se ha dedicado al
desarrollo del liderazgo colectivo en cinco comunidades rurales de Haiti. En sus inicios,
ofrecié un programa de liderazgo civico para lideres docentes, cuyo propésito era
mejorar los resultados estudiantiles. Recientemente, Anseye Pou Ayiti ha emprendido
tres iniciativas de liderazgo civico paralelas para lideres docentes, padres y madres
lideres, y lideres escolares (personal directivo) en cada comunidad. El objetivo de estos
esfuerzos es fortalecer el bienestar de la comunidad, asi como promover un proceso de
descolonizacion para llegar a la liberacién de estas comunidades y del pueblo haitiano
en general. La labor realizada por Anseye Pou Ayiti en alianza con personas de la
comunidad local ha permitido alcanzar hitos importantes. Por ejemplo, la casi eliminacion
de los castigos fisicos en las escuelas, el establecimiento de la lengua materna, el

criollo haitiano, como idioma principal de instruccién, y el aumento al triple de la tasa

de escolarizacién primaria. Estos logros han permitido que la red de Anseye Pou Ayiti,
que comprende a mas de 700 docentes, padres y madres, y lideres de las escuelas, haya
cultivado la capacidad de liderazgo colectivo en todas sus comunidades aliadas, y haya
logrado establecer un precedente para la aplicacion de principios rectores y de practicas
que conducen a un cambio sistémico mas amplio. Anseye Pou Ayiti sigue poniendo

en practica sus valores fundamentales manteniendo sus decididos esfuerzos por la

liberacion del pueblo haitiano en el futuro.
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Introduccién
y Contexto

Haiti se convirtié en la primera republica
negra del mundo cuando el pueblo esclavo

se sublevd y derrocé al Gobierno colonial
francés en 1804. En respuesta a esta
rebelion, el pais fue tratado como un paria

en el ambito internacional, se le impusieron
embargos econémicos y se lo obligd a pagar
resarcimientos a Francia hasta 1947. Este
periodo de casi 200 afios estuvo marcado por
laintervencion extranjera, la ocupaciény la
explotacion sistémica, que pusieronfrenoala

liberaciony el desarrollo del pueblo haitiano.

Elimpacto persistente de la violenciay la
colonizacién sigue siendo evidente en el
sistema educativo de Haiti, y se ve reflejado
en practicas como los castigos corporales

en las escuelas y el predominio del francés
como idioma oficial de instruccién, a pesar
de ser muy poco usado por la poblacion. Las
intervenciones extranjeras histéricas, como
la ocupacién estadounidense que se extendio
desde 1915 hasta 1934, han contribuido

adar forma a un sistema educativo que

perpetua las desigualdades profundamente
arraigadas y beneficia a un pequefio grupo
privilegiado, restringiendo el acceso
universal a una educacién de calidad. Menos
del 30 % de los nifios y las nifias de familias de
bajos ingresos terminan la escuela primaria,
y apenas el 20 % del personal docente

tiene formacion profesional. Ademas, solo
el 1% de la poblacion haitiana asiste a la
universidad, y la cifra de quienes abandonan
el pais tras graduarse alcanza un alarmante

80 %. A pesar de estos desafios, la educacion

sigue siendo altamente valorada en todo
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Haiti. Las familias dedican una proporcién
significativa de sus ingresos a la educaciéon de
sus hijos e hijas, y las escuelas evitan el sesgo
cultural habitual de favorecer a los nifios

por sobre las niflas y mantienen la paridad
de género. Asimismo, el pueblo haitiano
tiene una tradicion muy fuerte de lucha

por su libertad y de trabajo mancomunado
para abordar los desafios locales. «El pueblo
haitiano desciende de antepasados que

han luchado por la libertad defendiendo
lajusticia desde 1804», dijo Nedgine Paul
Deroly, cofundadoray directora ejecutiva de

Anseye Pou Ayiti.

En 2014, Anseye Pou Ayiti empezd a
reclutar a lideres que eran jévenes promesas
y docentes en ejercicio de todo Haiti. Estas
nuevas incorporaciones, incluidas aquellas
de los institutos locales de formacién
docente, trabajan en aulas de escuela
primaria para cultivar el liderazgo civico y
mejorar significativamente los resultados
estudiantiles. Actualmente, Anseye Pou
Avyiti ofrece tres programas de liderazgo
civico para lideres docentes, padres y
madres lideres, y lideres escolares (personal
directivo) en cada comunidad rural aliada.
Estos programas persiguen la mejora del
bienestar de toda la comunidad abordando
factores sociales clave, como la salud, la
seguridad, la vivienda, el agua potable, el
empleoy la participacion ciudadana. Desde
2024, Anseye Pou Ayiti colaboracon 116
escuelas primarias en cinco comunidades
rurales de Haiti: Gros-Morne, Gonaives,

Mirebalais, Boucan Carré e Hinche.

m
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(COmo esta Anseye Pou Ayiti explota la rica herencia haitiana de liderazgo colectivo
cultivando contribuyendo al desarrollo de un movimiento de personas con liderazgo civico
el Iiderazgo dedicadas a transformar las aulas, las comunidades y la nacion. Este movimiento

colectivo Anseye persigue librar al sistema educativo del control externoy las élites, y de las

Pou Ayiti?

consecuencias de la colonizacion. La estrategia de Anseye Pou Ayiti para cultivar el

liderazgo colectivo se basa en cuatro pilares clave.

En primer lugar, Anseye Pou Ayiti se centra en reclutar y desarrollar lideres dentro
de sus propias comunidades: entre el 90 %y el 95 % de quienes integran las
cohortes de docentes, personal directivo escolar, y padres y madres se eligen en
funcién de sus experiencias de vida relacionadas con la desigualdad, de modo que
son las personas mejor posicionadas para liderar los cambios. Asimismo, el enfoque
de Anseye Pou Ayiti respecto del desarrollo del liderazgo colectivo se centra en

la sanacion personal y la restauracion. Integra el plan de estudios del programa

y la capacitacién con el apoyo de profesionales del trabajo social y la psicologia,
que ayudan a quienes participan a comprender su identidad y autonomia, y la
importancia del papel que desempefian dentro de una red de liderazgo civico.
Segln el enfoque de Anseye Pou Ayiti, el bienestar individual esté intrinsicamente
relacionado con el bienestar colectivo, lo cual reafirma la idea de aunar esfuerzos

para cambiar el sistema.

En segundo lugar, Anseye Pou Ayiti prioriza la integracién comunitariay el
fomento de la confianza mediante esfuerzos concertados para vincular al personal
docente con los padres y las madres y con el personal directivo de las escuelas. A
tal fin, Anseye Pou Ayiti se apoya en la tradicion haitiana de los konbits, espacios
comunes de resolucién colectiva de problemas, en los que las personas se

relinen para identificar y superar en conjunto los desafios que enfrentan. Estas
reuniones frecuentes se desarrollan en un ambiente animado en el que también
se comparten comidas y musica. Si bien la organizacién y la logistica estan a cargo
de participantes y alumni de Anseye Pou Ayiti, cada asistente contribuye por igual
alatoma de decisiones. Anseye Pou Ayiti genera deliberadamente el espacio para
que surjan rituales, canciones y tradiciones dentro de la comunidad, y ha editado
una publicacién sobre el [éxico de Anseye Pou Ayiti titulada «JagAPA», asi como
un album de musica original. En lugar de llenar de contenidos los cronogramas de
sus talleres, el equipo del programa deja un espacio abierto a propésito, para que
los intercambios cobren vida propia y se creen tradiciones nuevas. «Creamos un

espacio para que la magia suceda», explica Nedgine.

En tercer lugar, Anseye Pou Ayiti cultiva el liderazgo colectivo por medio de
enfoques de recuperacion cultural y basados en sus fortalezas y aciertos que
pretenden modificar las narrativas dominantes. En lugar de centrarse en la
descolonizacion, Anseye Pou Ayiti invierte activamente en la «rehaitianizacion» del

sistema educativo. Por ejemplo, incorpora el folclore, los proverbios y los juegos

tradicionales a la ensefianzay el aprendizaje, reforzando asi el patrimonio cultural
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y laidentidad comunitaria. Asimismo, la organizacion fomenta que los padres y las
madres lideres restablezcan estas practicas culturales en sus familias y comunidades,
reivindicando aquello que ha sido considerado «inferior» por otras personas en el
pasado. Este enfoque contrarresta el proceso de deshumanizacion y pérdida de
identidad o «deshaitianizacién», al poner de relieve que los mismos elementos que
unen al pueblo haitiano son los que contribuyen a su poder colectivo. Ademas, la
organizacion incide en favor de que el criollo haitiano, la lengua materna de toda la
poblacién, sea el idioma principal de instruccion en el sistema educativo en lugar

del francés, que apenas un 10 % de la poblacion lee y habla con fluidez. La estrategia
de liderazgo colectivo de Anseye Pou Ayiti incorpora tanto este cambio de las
narrativas como la incidencia en favor de la lengua materna, que ayudan a preservar
el patrimonio cultural a la vez que se construye una identidad colectiva (un aspecto

que el disefio del sistema educativo evité intencionalmente a lo largo de la historia).

De aqui en adelante, Anseye Pou Ayiti se compromete a ampliar su impacto
documentando y comunicando sus logros para inspirar y guiar una adopcién mas
amplia de estas practicas en todo el sistema educativo haitiano. Asimismo, la
organizacion estd comprometida con el cambio de las narrativas acerca de Haiti en
un sentido mas amplio, aprovechando su red de organizaciones aliadas y el apoyo
que estas brindan. Esto incluye iniciativas como la revista MagAPA, la musica original
de Anseye Pou Ayiti, su programacion en la radio publica, diversas plataformas en
lineay otros medios, y su participaciéon en redes y eventos mundiales. Sin embargo,
Anseye Pou Ayiti no fue creada para ser una entidad perpetua. Su objetivo es

sentar bases sélidas que, eventualmente, puedan ser traspasadas a las instituciones

publicas. Esta filosofia se ve reflejada en los programas de liderazgo de Anseye Pou

Avyiti, como el Coaching Institute (Instituto de Coaching) lanzado en el verano de 2024.

Este Instituto introduce un nuevo paradigma del desarrollo profesional docente, |a

educacién de personas adultas y el desarrollo de talentos.
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¢COmo esta contribuyendo
el liderazgo colectivo al
cambio del sistema?

Desde su creacion en 2014, Anseye

Pou Ayiti ha catalizado los cambios
sistémicos en los niveles del aula,
comunitario y nacional, y ha logrado influir
en las practicas, la colaboraciony las

mentalidades.

En el nivel del aula, la organizacién ha
cultivado a 613 lideres y ha tenido un
impacto en mas de 21 000 estudiantes. La
tasa de matriculacién estudiantil es tres
veces mayor que el promedio local y el
doble con respecto al promedio nacional,
y quienes se matriculan aprueban sus
materias de grado en tiempo y forma en
un 90 % de los casos. Asimismo, hay un
uso mas difundido del criollo haitiano

en las aulas, y se pone mas el foco en el
desarrollo de habilidades practicas, el
liderazgo civico y la comprension por
encima de la memorizacién. Vale la pena
destacar que los castigos fisicos se han
eliminado en practicamente la totalidad de

las escuelas aliadas a Anseye Pou Ayiti.

A nivel comunitario, el liderazgo colectivo
de Anseye Pou Ayiti ha fortalecido las
relaciones y los vinculos entre las escuelas
y sus comunidades. Los konbits apoyan
alas comunidades en mucho mas que

la resolucion de problemas, puesto que
estas reuniones suelen deconstruir la
desconfianza arraigada entre grupos de
partes interesadas y cultivar el bienestar
y la autonomia de la comunidad. Por
ejemplo, algunos konbits han ayudado a
difundir informacion sobre salud publica
durante la pandemia de COVID-19, han
fomentado la ayuda mutua para que las

familias puedan afrontar el pago de las
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matriculas escolares y han abordado

el problema de los castigos fisicos

fuera de las escuelas. Anseye Pou Ayiti
ha ayudado a su comunidad no solo

a poner fin a los castigos fisicos, sino
también a comprender sus origenes 'y
ademostrar que la prevalencia de esta
practica proviene de los métodos de
control coloniales y esclavistas, y que
no se trata de practicas inherentes a

su cultura. Por medio del estudio de

los antecedentes historicos, Anseye
Pou Ayiti educa a familias, docentes y
miembros de la comunidad acerca del
trauma generacional, les demuestra de
qgué manera dichos castigos perpetian
la violencia, e incide por su eliminacién
en toda la vida comunitaria. En general,
los esfuerzos de Anseye Pou Ayiti son
descritos como una «rememoracién

del pasado para recuperar nuestra
grandeza», y ponen de relieve un respeto
profundo por las fortalezas histéricas y
culturales del pueblo haitiano e instan a
revitalizarlas. Nedgine subraya el enfoque
abierto de la organizacién: «Invitamos
a las personas a nuestros espacios, no
como un grupo exclusivo, sino como
una comunidad centrada en difundir la
sabiduria tradicional y reimaginar las

practicas educativas».

A nivel nacional, la incidencia estratégica
de Anseye Pou Ayiti para incorporar el
criollo haitiano en el sistema educativo
ha apoyado cambios en politicas
significativos y ha despertado el orgullo
del pueblo por su cultura. La influencia
de Anseye Pou Ayiti se ve reflejadaen el
uso creciente del criollo en las empresas
locales dentro de las comunidades
aliadas a lared, lo cual indica que hay un
cambio cultural que revaloriza el idioma
y laidentidad locales. Desde 2024, han
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trabajado 10 alumni embajadores/as en el
Ministerio de Educacién. Anseye Pou Ayiti
también colabora con otras organizaciones
paraincidir en las politicas y las practicas
culturales. Desafia las dinamicas de poder
mundiales e incide en favor de la soberania
y contra las practicas intervencionistas y

excluyentes, muchas veces racistas, de los
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institutos de investigacion, las entidades
filantropicas y las organizaciones
multilaterales de todo el mundo. Por
ejemplo, Anseye Pou Ayiti colabora con
entidades como lainiciativa MIT Ayiti
para trabajar por un cambio del sistema
educativo que valore la identidad cultural

haitiana y promueva la equidad educativa.
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Hemos aprendido lo siguiente:

Construir a partir de la cultura y la identidad locales puede
fortalecer el desarrollo del liderazgo colectivo

Los esfuerzos deliberados de Anseye Pou Ayiti por descolonizar la educacion
mediante la reivindicacién del idioma y las practicas culturales locales han mejorado
los resultados educativos del estudiantado. Al reemplazar el francés por el

criollo haitiano en las aulas y cuestionar las normas relacionadas con los castigos
fisicos, Anseye Pou Ayiti ha generado un entorno de aprendizaje culturalmente
reconfortante y mas seguro psicolégicamente para el estudiantado. Estos cambios
han elevado la dignidad de la cultura local, lo cual se ve reflejado en la adopcién del
criollo por algunas empresas locales de las comunidades aliadas. Asimismo, el éxito
de los konbits para fomentar la confianza mutua y el bienestar colectivo demuestra
como se pueden aprovechar las practicas comunitarias tradicionales para facilitar
el impacto colectivo, no solo dentro de las escuelas, sino también en el ambito mas
amplio de la comunidad.

La planificacion estratégica del traspaso a las instituciones
publicas cataliza el reparto del poder con las comunidades

El enfoque de Anseye Pou Ayiti respecto de que su existencia a largo plazo no

sea necesaria demuestra que el traspaso del liderazgo a las instituciones publicas
locales podria facilitar el reparto del poder y promover la autonomia de la
comunidad. Al empoderar a las personas lideres locales e incorporar los valores

de la cultura haitiana, Anseye Pou Ayiti sienta las bases para trabajar en pos de un
cambio sostenible y autosuficiente del sistema que reduzca la dependencia. Esta
estrategia apoya la creacion de sistemas educativos auténomos y redefine las
dindmicas de poder tradicionales para dar lugar a una gobernanza mas inclusiva.
Los programas de liderazgo de Anseye Pou Ayiti brindan a las personas lideres
locales las herramientas para gestionar eficazmente los cambios de las relaciones de
poder y sostenerlos, garantizando que las mejoras educativas estén profundamente
arraigadas en la comunidad y perduren una vez que haya finalizado la intervencion
directa de Anseye Pou Ayiti.
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:Qué lecciones podemos aprender de estos estudios de caso sobre cémo cultivar el

liderazgo colectivo? En esta seccién, presentamos nuestros hallazgos preliminares
para guiar la direccién que deberian asumir futuras investigaciones, aprendizajes y
experimentaciones. Los hallazgos estan organizados en cinco secciones: en primer lugar,
hallazgos generales, y luego, hallazgos especificos referidos a las cuatro estrategias para

reclutar, desarrollar, conectar y convocar.

Hallazgos generales

En los diez estudios de caso, identificamos estas tendencias en el nivel macro:

Todas las organizaciones han desarrollado una estrategia integral para reclutar,
Estos porcentajes corresponden

a los alumni que respondieron
las encuestas. No obstante, se educacioén. La cantidad de alumni lideres que manifiestan que contintian involucrandose
condicen con los resultados de
encuestas a alumni en distintos

desarrollar y conectar a una masa critica de lideres con la mision de transformar la

directamente en esfuerzos por lograr un cambio del sistema varia desde un 67 % en

contextos. Asimismo, rigurosas Chile hastaun 89 % en Nigeria.”* Ademas, entre el 80 %y el 99 % de dichos alumni
investigaciones llevadas a cabo . , . . .
en Estados Unidos, México, Indiay manifiestan que estan contribuyendo de manera efectiva a garantizar que todos los
Chile también corroboran que nifos y las nifias tengan la oportunidad de recibir una educacién de excelencia, y que se
el programa efectivamente modifica . .. . . . .
las trayectorias profesionales sienten parte de un movimiento mas amplio que trabaja para lograr un cambio.

de muchos participantes. Esta
investigacion cuasiexperimental
compara a los alumni con Los enfoques especificos para el reclutamiento, el desarrollo y la formacién de redes
postulantes similares que no fueron
seleccionados, y determina que

los alumni tienen una probabilidad el desarrollo de un sentido de propdsito o de habilidades de pensamiento sistémico de
entre 25y 55 puntos porcentuales
mayor de estar trabajando en el
campo de la educacion y otros Nigeria invirtio especificamente en cultivar el liderazgo emprendedor de sus alumni,
relacionados que sino hubiesen
participado del programa.

se adaptan al contexto local. Por ejemplo, si bien todas las organizaciones persiguen

sus participantes durante su programa de dos afios, en el estado de Ogun, Teach For

dada la necesidad de innovar y dotar al sistema de instituciones nuevas. En la region
de los Apalaches, Teach For America exige que los miembros que se incorporan a su
personal docente realicen trabajos previos estratégicos que los instruyan acerca del
contexto de la region especifica en la que estaran trabajando, y expertos en politicas
les brindan capacitacion para profundizar su comprension del impacto de los factores

sistémicos mas amplios en el estudiantado.

Los lideres estan trabajando en todos los niveles del ecosistema, incluso en roles
influyentes, desde donde contintian esforzandose juntos en pos de un cambio.

Estos roles incluyeron a inspectores principales y asesores de politicas en Armenia;
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emprendedores, fundadores y lideres

de entidades benéficas en los Apalaches
(EE. UU.), Bulgaria, Chile, Indiay
Nigeria; voces fuertes en materia de
incidencia, que trabajan en ministerios
nacionales o dirigen empresas sociales
en Austria, México y Chile; y puestos

de capacitacién y desarrollo en México,

Perq, Bulgaria y Nigeria.

Un enfoque de arriba hacia abajoy de
abajo hacia arriba combina las alianzas
con los Gobiernos y la construccion

de coaliciones con profesionales

y comunidades fuertemente
comprometidos. En el Efecto Ancash
de Ensefa Peru, una coalicion entre
organizaciones de la sociedad civil, el
ministerio de Educacion regional, la
gestion educativa local y una empresa
financiadora también local facilité

un esfuerzo de base para desarrollar
simultaneamente la autonomia de
directivos escolares, docentes, padres y
madres, y estudiantes. Esto contribuyo
a generar un efecto positivo en el
aprendizaje estudiantil agran escalay
sirvié como inspiracién para movilizar
el cambio en otras partes del pais. Teach
For Bulgaria también combiné alianzas
y coaliciones fuertes con el Gobierno

con esfuerzos de base para desarrollar la
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capacidad del personal docente y de los

equipos de liderazgo escolar.

Algunas organizaciones adoptan

un enfoque directo para influir en

pos de un cambio sistémico; otras
facilitan que dicha influencia surja

de los esfuerzos colectivos de los
alumni y otros aliados. Si bien todas

las organizaciones cultivaron el
liderazgo colectivo de sus alumni para
que influyan en favor de un cambio
sistémico, en los casos de Teach

For Armenia, Teach For Bulgariay
Teach For Austria las organizaciones
desempeiaron un papel mas activo para
influir en sus respectivos Gobiernos.

En los casos de Teach For America
Appalachia, Teach For Indiay Ensefia
Peru, las organizaciones desempenaron
un rol menos directo en cuanto a su
influencia de arriba hacia abajo en favor
de un cambio, que dejaron en manos

de sus alumni, quienes, con el tiempo,
llegaron a ocupar puestos de poder e
influencia en escuelas, organismos que
formulan politicas, entidades benéficas

y empresas.

Los efectos holisticos del liderazgo
colectivo en el cambio del sistema
difieren seguin el contexto. Estos
variaron desde cambios en el propésito,
en los casos de Teach For Armeniay
Ensefa Peru; cambios de mentalidades,
en los casos de Teach For Indiay Teach
For Nigeria; cambios en la formaen

que las partes interesadas del sistema
colaborany aprenden, en los casos

de Ensefa Chile y Teach For America
Appalachia; y cambios en las politicas y
las practicas, en los casos de Teach For
Austriay Teach For Bulgaria. En el caso
de Ensefa por México, los esfuerzos por

mejorar las practicas de ensefianza en
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las aulas en todo Cuetzalan del Progreso
utilizando lafilosofia de La Ensefianza
como Liderazgo Colectivo tuvo el

efecto adicional de transformar las
mentalidades respecto de la educacion
de directivos escolares, docentes, padres

y madres, y estudiantes locales.

La confianzay el desarrollo de las
relaciones se destacan como un area

de preocupacion central en cualquier
esfuerzo por cambiar un sistema. En
todos los casos, quienes respondieron
las encuestas subrayaron la importancia
fundamental de invertir el tiempo y

los esfuerzos necesarios para generar
relaciones interpersonales de confianza
con las partes interesadas en todos

los niveles del ecosistema, ya sea con
docentes, directivos escolares, padres y
madres, funcionarios gubernamentales
y lideres comunitarios. La confianza era
vista como un factor fundamental para
facilitar cualquier esfuerzo colectivo en
pos de un cambio del sistema, y como
algo que solo puede construirse con el

tiempo.

Los esfuerzos por cultivar el liderazgo
colectivo efectivamente se vinculan
con mejoras del aprendizaje estudiantil
en algunos lugares. En los casos

del Efecto Ancash de Ensefa Peru,
Teach For America Appalachiay
ciertas comunidades aliadas de Teach
For India, hay pruebas de que el
liderazgo colectivo del personal de

las organizaciones aliadas alared,

los participantes, los alumniy otros
aliados, como algunos funcionarios
gubernamentales, esta contribuyendo
afortalecer el ecosistema local. Si bien
no puede establecerse una relacién
causal, en estos sitios, el crecimiento del

liderazgo colectivo se correlaciona con
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una mejora general del aprendizaje del

estudiantado.

Reclutar, desarrollar, conectar
y convocar

Ademas de los hallazgos generales antes
mencionados, los estudios de caso ofrecen
un conjunto rico de aprendizajes acerca
del modo en que las organizaciones
aliadas estan encarando ciertos aspectos
del desarrollo del liderazgo colectivo,
desde el reclutamiento y el desarrollo de
lideres hasta el fomento de las conexiones
y la convocatoria a las partes interesadas
de todo el ecosistema. Los casos muestran
cémo las organizaciones aliadas a la

red disefian sus programas y toman
decisiones para cultivar el liderazgo
colectivo adaptandolas cuidadosamente a
las necesidades y las oportunidades de un

contexto especifico.

Reclutar
En el drea del reclutamiento, las
organizaciones aliadas a lared procuran
incorporar a lideres diversos y prometedores
de distintas partes de sus respectivos paises
para que se comprometan a dedicar sus
carreras a trabajar en pos de un cambio
sistémico en el ambito de la educacion.
Estos estudios de caso muestran las
elecciones cada vez mas deliberadas de las
organizaciones para alcanzar este objetivo.
A modo de ejemplo, pueden mencionarse las

siguientes:

Reclutar cohortes diversas para
fortalecer la representatividad

y la sostenibilidad del liderazgo
colectivo en el ecosistema. Teach For
America Appalachia esta reclutando
deliberadamente al 50 % de sus
participantes dentro de laregiony al

50% restante fuera de la region, con
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el fin de generar una fuerza de trabajo

docente mas diversa que equilibre la
representacion de la comunidad 'y, por

lo tanto, la sostenibilidad, y que a la vez
genere un influjo de nuevas perspectivas

y habilidades provenientes de afuera.

Utilizar evaluaciones complejas
basadas en competencias para
seleccionar a participantes motivados
por un propoésito con el requisito de que
tengan el potencial de liderazgo que
buscan. Teach For America Appalachia,
Teach For Austria, Teach For Armenia,
Ensefa Chile y Ensefia por México
todas se refirieron a laimportancia de
los procesos de seleccion basados en
competencias adaptados a los desafios
y las necesidades especificos de las
comunidades con las que trabajan, y
coherentes con la visién de largo plazo
y con el propésito de la organizacion.
Estos procesos de seleccién arraigados
localmente son los que utilizan las
organizaciones aliadas alared de
Teach for All.

Aprovechar el proceso de inscripcion
para sumergir a los candidatos en las
realidades del ecosistema local. Muchas
organizaciones aliadas, como Teach For
Nigeria y Teach For America Appalachia,
deciden incluir en la etapa de las

practicas previas al ejercicio docente
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actividades estratégicas o evaluaciones
destinadas a generar conciencia en

los postulantes respecto del contexto
de las regiones o las comunidades con

las que estaran trabajando, o de los

problemas generales relacionados con la

desigualdad educativa.

Sostener el reclutamiento a lo largo
del tiempo en un ecosistema dado
como base para los esfuerzos en pos
de un cambio del sistema. En los casos
de Ensefa Perd, Teach For Bulgaria,
Teach For America Appalachia, Teach
For Austria, Teach For Armeniay
Ensefia por México, el reclutamiento y
el desarrollo sostenidos de lideres en
ecosistemas especificos a lo largo de
varios afos sentd las bases del cambio.
Actualmente, muchos de estos lideres
desempenan distintas funciones en
estos ecosistemas locales y contindan
compartiendo sus experiencias para
guiar el reclutamiento de mas lideres

del ambito local.

Desarrollar

Para desarrollar a cada docente como un
lider fuerte en el aula, las organizaciones
ofrecen capacitacion previa al ejercicio,
oportunidades de desarrollo profesional
continuo y acceso a tutorias individuales
o grupales que incluyen observaciones
periddicas de clases y reuniones
informativas que ayudan a que cada

docente se desarrolle como un profesional

reflexivo. Los estudios de caso muestran de

qué modo las organizaciones aliadas estan
perfeccionando alin mas estas estrategias

haciendo lo siguiente:

Desarrollar un profundo sentido de
proposito en todos los participantes
con el fin de trabajar para garantizar

que cada estudiante cultive sus
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habilidades de liderazgo. En

respuesta al marco de La Enseianza
como Liderazgo Colectivo, todas las
organizaciones aliadas a lared procuran
orientar a sus participantes hacia el
propésito comun de cultivar el liderazgo
en sus estudiantes para un futuro

mejor para si mismos y para todos
nosotros, contextualizando ese sentido
de propésito segln las necesidades

y las oportunidades especificas del

ecosistema local.

Incorporar oportunidades de
desarrollo de liderazgo del sistema
alos programas de capacitacion
docente y desarrollo profesional.
Ensena Chile, Ensena Peru, Teach For
Austria y Teach For Bulgaria todas
incluyen capacitacion, talleresy
experiencias destinadas a desarrollar
las mentalidades y las capacidades
de liderazgo del sistema de sus
participantes, incluso mediante un
pensamiento sistémico, una orientacién
ala accion colectivay el compromiso
con un propésito comun. Teach

For Nigeria trabaja para cultivar
mentalidades de liderazgo colectivo,
formas de pensar y habilidades
interpersonales e intrapersonales,

y capacidades para formar alianzas
comunitarias profundas. El marco de

liderazgo de Teach For Armenia se
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refiere ala “liderologia” y expresa que
“la forma de cambiar la gestidny el
pensamiento sistémico no se puede
ensefar aisladamente como una materia
separada. En cambio, se fomenta
através de un ciclo en espiral de
aprendizaje experiencial a un nivel que

es adecuado para el desarrollo”.

Cultivar deliberadamente mentalidades
especificas orientadas al liderazgo y
capacidades basadas en las necesidades
y las oportunidades locales. En alguna
medida, todas las organizaciones llevan

a cabo esta practica. Por ejemplo, Teach
For Nigeria centra sus esfuerzos en el
desarrollo del liderazgo emprendedor de
sus participantes, quienes pueden luego
crear las empresas y las instituciones
necesarias para profundizar el desarrollo
de las fortalezas del ecosistema

educativo del pais.

Fortalecer el liderazgo de los

alumni por medio de plataformas y
programas especializados fundados
en el contexto. A modo de ejemplo,
pueden mencionarse los siguientes: El
Incubation Hub (Centro de Incubacion)
de Teach For Nigeria, que persigue
cultivar el liderazgo emprendedor;

el Accelerator Program (Programa
Acelerador) de Teach For Bulgaria

para los alumni que aspiran a continuar
sus carreras en el sector publico; el
Acelerador de Liderazgo de Ensefa
Perd, en el que los alumni reciben y
brindan mentorias, acceden a recursos
organizados y toman cursos; y la Social
Innovation Incubator (Incubadora

de Innovacion Social) de Teach For
Armenia, que apoya el establecimiento

de innovaciones novedosas.

= Aprovechar el liderazgo de los alumni
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para desarrollar las capacidades de
otras partes interesadas del sistema.
Los equipos de alumni suelen recibir
apoyo para llevar a cabo iniciativas
programaticas, como el Model School
Program (Programa Escuelas Modelo)
de Teach For Bulgaria, que apoya a los
equipos escolares del pais para que
mejoren la ensefanzay la gestién; o el
School Leadership Program (Programa de
Liderazgo Escolar) de Teach For Nigeria,
que capacita a los directivos escolares y
promueve la colaboracién eficaz entre

participantes y docentes en ejercicio.

Conectar
Las organizaciones aliadas alared
establecen conexiones fuertes entre sus
alumni, y refuerzan las redes existentes
entre diversos actores en todos los niveles
del ecosistema local. Esto implica lo

siguiente:

Facilitar el contacto permanente entre
los alumni para fortalecer las relaciones
personales, intercambiar ideas y
colaborar en los proyectos. Por ejemplo,
Teach For Nigeria estad fomentando las
conexionesy el desarrollo de redes entre
sus alumni por medio de iniciativas como
los eventos para hacer contactos, las
series de clases magistrales, los pédcast y
los programas de transicion profesional,
gue persiguen aprovechar la experiencia
ganada durante el programa a fin de
empoderar a los alumni para que puedan
impulsar el cambio en la educacién. La
Division de Impacto de los Alumni de
Teach For India, y las iniciativas como el
proyecto Be The Change (Sé el Cambio)
e InnovatED ilustran de qué modo una
red fuerte de alumni puede llevar al
establecimiento de organizaciones e
influir en la concreciéon de reformas en

todo el estado.
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Conectar alos alumni fuera de su

red y de la organizacién con actores
clave del sistema. Por ejemplo, Ensena
por México vincula a sus alumni
activamente con organizaciones aliadas
de todos los sectores, asi como con

su red de alumni mas amplia, para que
puedan potenciar su contribucién
individual y colectiva a los esfuerzos
locales por lograr un cambio. Ensefa
Peru invita sus alumni a participar en
distintas comunidades de aprendizaje
nacionales e internacionales y en
eventos de desarrollo profesional,

y los apoya para que asuman
responsabilidades de capacitacién e
investigacion en las nuevas iniciativas
del programa. Asimismo, Teach For
Austria apoy6 contundentemente los
esfuerzos de incidencia de sus alumni
en favor de un cambio en las politicas
estableciendo un canal directo de
comunicacién entre ellos y el Ministerio
de Educacién. Teach For India conecta
de manera deliberada a sus alumni con
roles de gran impacto a fin de que una
proporcion de estos lideres termine
ocupando puestos influyentes en todo

el ecosistema.

Desarrollar la capacidad de todos los
participantes y de los alumni para que
se comprometan de manera profunda
y auténtica con los miembros de la
comunidad. Entre otras, Teach For
Nigeria, Teach For Bulgaria, Teach For
Armenia, Teach For America Appalachia
y Ensefa Peru incluyen médulos
especificos en sus programas para
cultivar el liderazgo que preparan a sus
participantes y alumni en las creencias,
las mentalidades, las habilidades y las
herramientas para trabajar en alianza
auténtica y profunda con estudiantes,

padres y madres, y otros lideres locales.
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Con este fin, Teach For Nigeriay Teach
For Armenia apoyan de manera activa a
todos sus participantes para que creen
e implementen proyectos comunitarios
sostenibles, complementarios a las

practicas aulicas.

Convocar
Las organizaciones aliadas también
realizan actividades para fomentar la
innovacion vy la resolucién de problemas,
y para avanzar en el propdsito comun
utilizando espacios y procesos
participativos para la reflexion, la acciéon
y el aprendizaje. Estas incluyen las

siguientes:

Participar en la definicion de una
vision contextual y la construccion
de narrativas nuevas. Al articular

su estrategia de largo plazo llamada
Aragast, que describe un conjunto de
medidas necesarias para lograr un
cambio integral en todo el sistema, y
organizando debates publicos sobre la
nueva estrategia educativa nacional,
Teach For Armenia contribuyé a que las
partes interesadas comprendan mejor
colectivamente la importancia de las
acciones colaborativas y la necesidad

de un cambio sostenible.

Alinear alos actores de todo el
ecosistema en torno a un proposito
comun. Por ejemplo, los alumni de

Teach For America Appalachiay un
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grupo ampliado de miembros de la
comunidad se han alineado en torno de
una vision comun de “una regién pujante
de los Apalaches donde las personas
jovenes tengan educacion de calidad,
oportunidades y apoyo para crecer y
prosperar”. Estan trabajando en pos

de un propdsito comun a través del
desarrollo de iniciativas transectoriales,
colaboraciones y alianzas, y procurando
trascender el plano educativo y llegar a
los sectores econémico, sanitarioy de

las politicas.

Cultivar la autonomia de las partes
interesadas en todo el ecosistema.
Ensefa por México ha fomentado

un sentido de apropiaciony
responsabilidad compartida dentro
de las comunidades educativas de
Cuetzalan del Progreso centrandose
en mejorar los procesos colaborativos
y fortalecer a los actores locales.

La participacién activa de las
organizaciones locales, las escuelas
y los padres y las madres en los
proyectos comunitarios ha generado
un ecosistema dindmico en el que se
alimentan las practicas innovadoras,
el intercambio de conocimientos y el

desarrollo de capacidades.

Establecer una iniciativa de accién
colectiva en todo el sistema. El
equipo del Efecto Ancash de Ensefa
Peru desarrollé una alianza con

los organismos locales de gestién
educativa, una empresa local y una
fundacién para trabajar de manera
colectiva con el fin de combinar
estrategias de arriba hacia abajo con
iniciativas de abajo hacia arribaenla
regién de Ancash. Tanto en la regién
de los Apalaches (EE. UU.) como en

Bulgaria, las organizaciones aliadas a
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la red estan creando coaliciones para
reunir alas partes interesadas de
distintos niveles de todo el ecosistema
a fin de formar unared de lideres que
tienen experiencia, demuestran una
participacion activa y comparten un
fuerte compromiso para impulsar un

cambio positivo en el sector educativo.

Desarrollar alianzas colaborativas
con los lideres del sistema. Algunas
organizaciones aliadas, en particular,
aquellas que operan en sistemas
educativos mas centralizados, toman
la decisién estratégica de ocupar
ciertos puestos en el sistema, como dos
integrantes del personal de Teach For
Bulgaria que se desempefiaron como
viceministra y asesora del ministro,

y el proyecto conjunto de Teach

For Armenia con Unicef que influyd
para que se introdujeran reformas
fundamentales con el fin de integrar

practicas educativas inclusivas.

Puntos de influencia
del sistema

Los estudios de caso muestran una
variedad de formas en que el liderazgo
colectivo puede contribuir al cambio
sistémico. En algunos casos, las
organizaciones emprendieron un camino

directo para generar impacto, influyendo
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en las instituciones con poder de decisiéon
o formando alianzas estratégicas; mientras
que, en otros casos, el impacto surgié

de los esfuerzos colectivos de grupos

de alumni, participantes y otros actores
locales. El impacto varia seguin la duracién
de la participacion trabajando en un

area especificay los tipos de desafios
encontrados. Los temas emergentes

incluyen los siguientes:

La labor conjunta de un grupo de
lideres impulsados por un propésito
puede cambiar las mentalidades y

las narrativas dentro de un sistema.

En Armenia, Nigeriay Perd, se ha
comprobado que el liderazgo colectivo
del personal, los alumni'y otros aliados
ha logrado cuestionar las narrativas
tradicionales locales, regionales o
nacionales, y crear las condiciones para
un cambio sistémico. Teach For Armenia
introdujo el concepto de “equilibrio
educativo” como expresion linglistica
aproximada al concepto de “equidad
educativa’, que condujo a cambios
tangibles en las politicas. Teach For
Nigeria se gan6 la confianza y cambié las
percepciones de las partes interesadas,
logrando una mayor aceptacion por
medio de la cooperaciony de sus
denodados esfuerzos. Por medio del
Efecto Ancash, Ensefa Per( alteré el
equilibrio de poder y confianza existente,
reemplazando las intervenciones
verticales marcadas por la desconfianza
por procesos horizontales de toma de
decisiones que involucraron a docentes,
directores de escuelay estudiantes,
otorgandoles autonomia a los actores de

todo el ecosistema.

Generar confianza sobresale como
un primer paso crucial para permitir

que un esfuerzo colectivo logre el
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cambio sistémico. En todos los casos,
las organizaciones aliadas alared
mencionaron laimportancia crucial

de generar confianza en las partes
interesadas en todos los niveles del
sistema como la base para cualquier
esfuerzo de cambio, ya sea mediante

el desarrollo de relaciones personales,
un compromiso a largo plazo con la
comunidad, la credibilidad profesional

u ofreciendo pruebas del impacto.
Teach For Bulgariay Teach For Austria
construyen la confianza a través de

su trabajo de excelencia de largo
plazoy cultivando relaciones con los
responsables de formular las politicas,
los mandos intermedios y las autoridades
nacionales y locales. Ensefia por México
se gano la confianzay la apertura de las
comunidades educativas locales mediante
su trabajo cuidadosamente planificado,
gue aborda de manera deliberada
problemas que tienen pertinencia social
y son de interés publico. Teach For
Nigeria se gand la aceptacién gracias

a su involucramiento, cooperacion

y compromiso con la docenciay los
proyectos comunitarios. Ensefa Peru
emprendié su iniciativa Efecto Ancash
centrandose en generar confianzay
comprension entre los microsistemas

involucrados durante varios anos.
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Teach For Armenia generdy mantuvo la
confianza con distintas partes interesadas
de multiples formas, incluso a través

de sus alumni, quienes ocupan puestos
influyentes dentro del sistema educativo
como inspectores principales y asesores, y
también por medio de su rapida respuesta

alas emergencias.

Cambiar quién ostenta o ejerce el
poder en un sistema puede aumentar la
autonomia de los actores en todos sus
niveles. Como parte del Efecto Ancash,
Ensefa Peru y sus organizaciones
aliadas introdujeron un modelo de
participacién comunitaria que volvié a
capacitar y ainspirar al personal docente
del nivel local, planteando nuevos
enfoques de liderazgo para directivos

y estudiantes, y organizando talleres
para que padres y madres puedan
apoyar la educacién de sus hijos e hijas,
al tiempo que apoydé también a cada
estudiante para que lidere iniciativas
transformadoras de su propia educacién.
De manera similar, Ensefia por México
ha fomentado un sentido de apropiacion
y responsabilidad compartida dentro

de las comunidades educativas de
Cuetzalan del Progreso centrandose

en mejorar los procesos colaborativos

y fortalecer el liderazgo de los actores
locales mediante una variedad de
talleres, cursos de capacitaciony
oportunidades para empoderar a los
miembros de la comunidad a fin de que
adquieran mas habilidades y recursos.
Teach For Austria, gracias a los esfuerzos
de la organizaciény la proactividad de
sus alumni, dotd al personal docente de
mas poder en el sistema permitiendo
que profesionales de sectores distintos
del educativo sigan teniendo un impacto
en las aulas y puedan acceder a puestos

de directores de escuela, aportando
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de este modo una mayor diversidad de
perspectivas a la profesion docente en

general.

Las innovaciones pueden modificar las
practicas y las mentalidades. Para Teach
For America Appalachia, las estrategias
innovadoras de reclutamientoy
retencién contribuyeron a generar

un plantel docente mas diverso, con
mayor representatividad y experiencias
educativas mas variadas. En Teach For
Nigeria, los esfuerzos por cultivar el
liderazgo colectivo se centraron en
modificar las practicas en la educacion
de la primerainfancia, asicomoenla
capacitaciony el desarrollo docente.
Tanto Teach For Austria como Teach
For Bulgaria influyeron en el sistema
para encaminarse hacia innovaciones
que incluyan la adopcion de un proceso
de seleccidn en la profesion docente,
centrarse mas en el aprendizaje, el
desarrolloy el liderazgo de docentes y
directivos, y en un proceso de mentoria
para docentes jévenes. En todos estos
casos, los nuevos enfoques dieron

lugar a la adopcion de nuevas practicas
sistémicas, y también tuvieron el efecto

de cambiar las mentalidades.

Dotar al sistema de nuevas aptitudes
puede fortalecer la capacidad y la
autopercepcion del personal docente.
Enmarcar la docencia como liderazgo

e incorporar nuevos ingresantes a la
profesion puede mejorar el estatusy la
motivacion del personal docente. Esto
quedo en evidencia en las oportunidades
que se abrieron para que Teach For
Bulgaria, Ensefia por México y Teach For
Nigeria apoyaran el desarrollo de sus
docentes en sus ecosistemas locales,
independientemente de su programa

central de desarrollo del liderazgo.
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Las redes de colaboracién pueden
aportarle impetu y coherencia al
sistema. La red de alumni altamente
colaborativa de Ensefia Chile ha
cultivado una masa critica de lideres
bien conectados que estan impulsando
mejoras sistémicas, priorizando la
equidad, la innovacién y una educacion
universal de calidad. Algunas de sus
iniciativas han demostrado el potencial
de latoma de decisiones basada en
datos y el apoyo especificamente
direccionado para mejorar el ecosistema
educativo. Las pruebas que arroja un
andlisis de las redes sociales indican que
hay un alto grado de conexién dentro de
las redes de alumni de Teach For America

y Ensefa Peru.

Cambiar el modo en que aprenden

los sistemas requiere cambios en la
cultura, los procesos y la disponibilidad
de los datos. En Chile, Colegios

que Aprenden esté introduciendo
innovaciones en la culturay las practicas
de aprendizaje del sistema educativo
existente, incorporando la toma de
decisiones basada en datos como
practica fundamental en las escuelas de
las dreas remotas, a fin de generar un
cambio en todo el sistema para pasar de
laintuicién a las decisiones informadas.
De manera similar, a través del Efecto
Ancash, Ensefia Pert establecié un
enfoque de aprendizaje integrado

que involucra a miles de personas de

la comunidad trabajando junto con

la gestion educativa local y un socio

de investigacién universitario para
participar en un proceso de reflexion
comun sobre los avances y la acciéon
colectiva. Esto dio lugar a la adopcién de
nuevas practicas de medicién por parte
del ministerio local en Ancash y en otros

distritos, que incorporaron la evaluacion
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de las habilidades socioemocionales y el

bienestar en las escuelas.

Las organizaciones de la sociedad civil
cumplen una funcién esencial para
promover cambios en las politicas

y, asi, afianzar las condiciones para
lograr un cambio sistémico. Teach For
Bulgaria, Teach For Armeniay Teach
For Austria demostraron de qué modo
intervenir de forma directa influyendo
en las politicas o proponiéndolas puede
derribar obstaculos importantes dentro
de sus sistemas para permitir que se
cultive el liderazgo colectivo. Gracias a
su compromiso activo para establecer
alianzas en la esfera publica y mantener
una postura apartidista, Teach For
Bulgaria alcanzé hitos importantes

en lareconfiguracion de las politicas
educativas, que incluyeron mejoras
salariales para el personal docente,

la incorporacién de habilidades del
siglo xx1 en los planes de estudios y la
conformacion de juntas de gobernanza
escolar. Un factor clave para impulsar
esta nueva politica de trayectoria

profesional docente fue un esfuerzo
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coordinado de los alumni de Teach For
Austria. Por su parte, Teach For Armenia
y sus alumni configuraron el escenario de
las politicas de modos que promovieron
reformas cruciales que integraron las
practicas de educacién inclusiva a las

politicas publicas.

Se demostro que el enfoque mas
efectivo para lograr un cambio en el
sistema es el mas integral. El enfoque
asumido en el Efecto Ancash fue el mas
holistico, ya que estuvo compuesto por
un conjunto integrado de estrategias
para reclutar, desarrollar, conectar

y convocar a personas diversas
(participantes del programa, docentes,
padres y madres, directivos escolares,
Gobiernos y aportantes de fondos),
apoyados en un fuerte sentido de
propdsito y confianza mutua. También
fue el enfoque que abordé la mayor
cantidad de puntos de influencia

del sistema, y el caso que demostré
con mayor claridad el impacto en el
aprendizaje estudiantil y el desarrollo de

liderazgos.
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A veces, la forma en que encaramos la crisis es la crisis... ; Qué nos dicen las lecciones generadas por las
organizaciones aliadas a la red de Teach for All que estan trabajando para cultivar el liderazgo colectivo
acerca de cdmo abordar de un modo diferente la crisis mundial del aprendizaje? En esta seccién, concluimos
con nuestras hipétesis emergentes sobre las investigaciones, los compromisos y las acciones inmediatas
que nuestra investigacion sugiere que podrian impulsar enfoques nuevos y mas efectivos para hacer frente
alacrisis mundial del aprendizaje. Compartimos estas hipétesis en un espiritu de aprendizaje. Futuras

inversiones e investigaciones adicionales evaluaran mejor su eficacia.

Inversiones locales

En el plano local, recomendamos inversiones que aceleren el desarrollo del liderazgo colectivo
para complementar los esfuerzos existentes por disefar, implementar y ampliar las soluciones
técnicas basadas en pruebas. De hecho, creemos que cultivar el liderazgo colectivo es una pieza
faltante fundamental para propiciar un entorno favorable en el que dichas soluciones tengan

muchas mas posibilidades de prosperar. Recomendamos trabajar en lo siguiente:

Fomentar el compromiso con el propésito comtin de transformar la educacién

La teoria, las pruebas y la practica sefialan invariablemente la importancia fundamental de
desarrollar un enfoque impulsado por un propésito comun para transformar la educacion. En
este informe, se identifican dos estrategias clave para hacerlo: reclutar y desarrollar a lideres
motivados por un propdsito dentro del ecosistema que rodea al estudiantado; y convocar
adistintas partes interesadas de todo el ecosistema para desarrollar una mision cominy

un compromiso con la transformacion educativa. Un propésito comun significativo esta

fuertemente arraigado en las narrativas, la cultura, la historia y la identidad locales o nacionales.

Reclutar a lideres diversos para cultivar una masa critica de liderazgo colectivo

Todos los sistemas educativos son sistemas humanos, en los que el cambio no se produce
simplemente de arriba hacia abajo, sino a través del trabajo mancomunado de una masa critica
de personas de todo el sistema. Se produce dentro de un esfuerzo por transformar la educacion,
que implica repensar quiénes estan involucrados en generar un cambio y tratar de reclutar
activamente a un grupo diverso y representativo de personas para concretar este esfuerzo de
cambio, que incluya, por ejemplo, a quienes se han visto mas afectados por las desigualdades
sistémicas, y a aquellos con un gran potencial de desarrollarse como agentes de cambio

influyentes en el sistema.

Desarrollar a personas diversas de todo el ecosistema como agentes de cambio
También recomendamos invertir en programas que cultiven el liderazgo (el propésito,

la autonomiay la capacidad) de actores diversos en todos los niveles del sistema. Estas
inversiones deberian cultivar el liderazgo en personas de todo el ecosistema en cada uno

de estos, incluidas aquellas que ocupan puestos de autoridad y las personas que estan mas
proximas a los problemas en cuestion. También deben procurar explicitamente el fomento de
las habilidades, las mentalidades y las condiciones que permitan un liderazgo colaborativo y que

maximicen la diversidad de perspectivas.
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Conectar a las personas para generar confianza, redes y estructuras de colaboracién
La capacidad de cambio de un sistema no solo depende de las personas que conforman el
ecosistema, sino de cémo estan conectadas entre si. Debe invertirse en enfoques que cultiven
las relaciones de confianza entre personas diversas de todo el sistema. Este proceso no se
puede acelerar: generar confianza lleva tiempo. Asimismo, no se puede falsear: las relaciones
auténticas basadas en historias, valores y experiencias comunes son mas potentes que las
relaciones transaccionales que suelen caracterizar los esfuerzos de reforma. Deben realizarse
inversiones adicionales para alentar y sostener la colaboracion de diversas partes interesadas
de todo el sistema. Esencialmente, las estructuras y los procesos de colaboracién solo tienen

éxito cuando ya se han establecido las condiciones del propésito comun y la confianza mutua.

Convocar a distintas personas para establecer la cultura y los procesos

que lleven al aprendizaje comtn y la adaptacién

Las posibilidades de cambio de un sistema también estan determinadas por la capacidad
colectiva de aprendizaje y adaptacién de las personas de ese sistema. Debe invertirse en
establecer una culturay procesos de aprendizaje, que pueden implicar lo siguiente: establecer
objetivos comunes; desarrollar procesos coherentes para generar datos cualitativos y
cuantitativos de los avances hacia el logro de dichos objetivos; convocar a distintas partes
interesadas para analizar los datos y reflexionar al respecto; adaptar colectivamente planes
de accién en virtud de los aprendizajes generados en estas reflexiones; y trabajar con una base
empirica mas amplia. Los Gobiernos, los profesionales o la sociedad civil son quienes pueden
establecer una culturay procesos de aprendizaje, que son mas efectivos cuando incluyen a

distintas partes interesadas de todos esos grupos.

Si se las toma holisticamente, estas cinco inversiones estan destinadas a fortalecer la salud general del
ecosistema que permite el desarrollo del estudiantado, lo cual incrementa las probabilidades de que las
intervenciones técnicas disefiadas meticulosamente y bien implementadas se arraiguen y se desarrollen.
En ciencias naturales, actualmente, los expertos comprenden que el crecimiento de las plantas no solo
depende de insumos como las semillas, la luz, los fertilizantes y el agua, sino también de redes subterraneas
complejas de interconexién y simbiosis que existen en las profundidades del suelo, en las cuales los hongos
y otros organismos cumplen funciones importantes para determinar el potencial de crecimiento de las
plantas. Asi como hoy en dia se comprende que alimentar la salud de nuestros suelos es fundamental para
la salud de nuestra bidsfera, del mismo modo, en el dmbito educativo debemos considerar de qué forma
alimentar los ecosistemas naturales que apoyan a nuestro estudiantado para generar condiciones mas

favorables al éxito de la “siembra” de mas soluciones técnicas.
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Compromisos globales

A fin de complementar estas inversiones locales en para cultivar el liderazgo colectivo,
fomentamos que se asuman cinco compromisos que guiaran nuestros esfuerzos

globales para transformar la educacion. Nuestro ecosistema mundial de autoridades
gubernamentales, organismos multilaterales, investigadores, donantes y entidades
benéficas ha priorizado, durante décadas, la generacion de pruebas acerca de lo que da
resultado en materia de educacion para guiar el disefio de politicas y programas. Creemos
que este enfoque debe complementarse con un esfuerzo concomitante por activar un
movimiento mundial de lideres que asuman la misién de transformar la educacion, en el

que se incluya mas a los actores locales de todos los niveles de los sistemas educativos.

Para alcanzar este objetivo, recomendamos asumir los siguientes cinco compromisos:

Con un enfoque que priorice a las personas para transformar la educacion

Las pruebas indican que el disefio, laimplementacién y la ampliacién de las politicas

y los programas con base empirica no bastaran por si solos para transformar los
sistemas educativos. Es necesario realizar un esfuerzo paralelo en el que las personas
trabajen mancomunadamente en la totalidad de los ecosistemas locales para establecer
un proposito comun, desarrollar su compromiso y sus capacidades, y reforzar las
conexiones entre si a fin de permitir una accién colaborativa que permita lograr el
cambio. Por ello, propiciamos un enfoque que priorice ante todo a las personas para
guiar nuestros esfuerzos globales por transformar la educacion, en los que destinemos
una proporciéon mucho mayor de nuestras investigaciones e inversiones globales a
desarrollar el propdsito, las capacidades y las redes de quienes, en todos los niveles de

los sistemas locales, haran realidad el cambio.

Con lainclusién activa de las organizaciones de la sociedad civil y profesionales
En linea con una mentalidad que priorice ante todo a las personas, recomendamos

que se incluya a una variedad mas amplia de partes interesadas como aliados en el
aprendizaje global y como agentes de cambio en nuestros esfuerzos por transformar la
educacion en todo el mundo. Histéricamente, los esfuerzos mundiales se han centrado
en dotar de base empirica a los Gobiernos y los organismos multilaterales para guiar

la formulacién de politicas y el diseio de programas; no obstante, a nivel local, cada

vez queda mas claro el papel fundamental de la sociedad civil y los profesionales para
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impulsar la transformacion. Por lo tanto, debemos
acelerar y ampliar nuestros esfuerzos para involucrar
a las organizaciones y los profesionales de la sociedad
civil de un modo mas central como aliados iguales a
nosotros en la consecucién de nuestros esfuerzos

globales.

Con lalabor de cultivar un movimiento inclusivo
y diverso para transformar la educacion
En el plano mundial, el foco esta puesto en generar

base empiricay difundir conocimientos. Sin embargo,

lo que dificulta el avance de los sistemas educativos
no es solo la escasez de conocimientos, sino la falta
de un propdsito comuin y un compromiso colectivo para transformar la educacion. Por
lo tanto, nuestra recomendacion es redoblar los esfuerzos para generar ese proposito,
ese compromiso y esa conexion a fin de desarrollar un movimiento global para la
transformacién educativa. Este movimiento global debe centrarse en el liderazgo

de quienes se han visto mas afectados por la crisis mundial del aprendizaje y reflejar
plenamente la diversidad del mundo. Para permitir una participacion diversa en este
movimiento, recomendamos invertir en escuchar, forjar relaciones, desarrollar redes,

asi como en traducciones y tecnologia.

Con la tarea de reimaginar el aprendizaje en todo el mundo para pasar

de aplicar las pruebas a la practica a aplicar la practica a las pruebas
Actualmente, el aprendizaje global se centra en la generacién de base empirica por
medio de investigaciones y de su difusién en manos de Gobiernos, investigadores y
profesionales para modificar las practicas. No se ha demostrado que este mecanismo
sea eficaz para mejorar los niveles de aprendizaje en el mundo. Por ello, recomendamos
poner directamente a los profesionales en el centro de las investigaciones y los
esfuerzos por generar pruebas en todo el mundo y considerar la incorporacién a nuestra
metodologia de aprendizaje global de formas mas diversas de acumular base empirica.
Asimismo, recomendamos cambiar el foco de la generacion de base empirica para pasar
de lacomprensién de “qué” es lo que da resultado en educacién a “cémo” funcionan las
cosas en contextos particulares. En lugar de examinar simplemente las dimensiones
técnicas de las politicas y los programas para replicarlos en otros lugares, deberian
dedicarse mas esfuerzos a comprender los factores sociales, politicos y culturales que

permiten el cambio en un contexto dado.

Con la mision de lograr el desarrollo infantil integral de todos los nifios

y las nifas en todo el mundo

Por ultimo, creemos que es fundamental abordar los vacios catastréficos en los
aprendizajes fundamentales que tienen un impacto en cientos de millones de nifios
y ninas en todo el mundo. Al mismo tiempo, nos parece que se ha creado una falsa
dicotomia entre este objetivo y el de fortalecer nuestros sistemas educativos para

que todo el estudiantado pueda prosperar. Nuestra aspiracion global deberia ser
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transformar la educacién para que todos los nifos y las nifias alcancen altos niveles de
aprendizaje y desarrollen su autonomia, conciencia, bienestar y conexion con las demas
personas y con el planeta para que puedan desarrollarse como lideres de un futuro

mejor.

Se pretende que estos compromisos complementen los esfuerzos existentes para
transformar la educacion. La experiencia de Teach for All indica que, comprometiéndonos
con un propdsito mas integral respecto del aprendizaje del estudiantado, incluyendo
activamente a una comunidad global de profesionales mucho mas numerosay mas diversa, y
abocandonos de manera comprometida y reflexiva a la practica de construir un movimiento
global como lo hemos hecho con el proceso de generar base empirica acercade lo que da
resultado en la educacion, podemos acelerar la transformacion del sistema educativo en

todo el mundo. La urgencia de la crisis mundial del aprendizaje nos exige esto.
Nuestros préximos pasos

Concretar estas transformaciones requerira los esfuerzos de una masa critica de actores
locales, nacionales y globales que trabajen mancomunadamente en todo nuestro sistema
educativo mundial. Como red global que comprende 100000 aulas, y numerosas escuelas
y lideres del sistema que trabajan en mas de 60 paises del mundo para transformar la

educacién, visualizamos tres acciones inmediatas que podemos emprender para generar

esa masa critica, a saber:

Ampliar la escalay el alcance del liderazgo colectivo en las comunidades

y los sistemas en todo el mundo

Nuestra red global persigue seguir ampliando la escala del liderazgo colectivo en las
comunidades y los sistemas de todo el mundo reclutando, desarrollando, conectando y
convocando a mas participantes y alumni. Durante los proximos cinco afos, aspiramos

a ver muchos ejemplos nuevos de comunidades de toda la red de Teach For All en las
que haya evidencia de transformaciones en el sistema que den lugar a una mejora de los
aprendizajes de mas y mas estudiantes. Para lograrlo, Teach for All seguira aumentando
el alcance de nuestra red en todo el mundo y apoyara a las organizaciones aliadas a la

red en sus esfuerzos por ampliar su propio impacto.
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Fortalecer en todo el mundo el aprendizaje sobre el liderazgo colectivo

para transformar la educacion

Teach for All planea lanzar el Global Institute for Transforming Education (Instituto
Global para la Transformacién Educativa) con el fin de ampliar el rigor, el alcance y el
impacto del aprendizaje dentro y fuera de nuestra red sobre cémo cultivar el liderazgo

colectivo para transformar la educacién. Este Instituto Global comprendera lo siguiente:

Una Academia que contribuira al desarrollo de lideres dentro y fuera de nuestra
red que trabajen para transformar la educacién en las aulas, las escuelas y los
sistemas, permitiéndoles aprender juntos en diversas cohortes. Ofrecera un
programa anual de cursos y talleres destinados a miles de lideres de las aulas, las
escuelas y los sistemas de todo el mundo.

Un Laboratorio de Investigacion y Aprendizaje que fortalecerd la base empirica
global y los aprendizajes sobre cémo cultivar el liderazgo colectivo como factor
que impulsa la transformacion educativa. El Laboratorio se encargara de lo
siguiente: sacar ala luz y sintetizar las innovaciones de los profesionales en
materia de aprendizaje, capacitaciéon docente y transformacién de los sistemas;
desarrollar, poner a prueba y ampliar las formas de medir el liderazgo y el
desarrollo estudiantil integral; y trabajar con los profesionales para generar
base empirica sobre practicas e innovaciones promisorias.

Un Centro de Recursos para brindar bienes publicos globales significativos
auna amplia audiencia mundial. El Centro albergara un repositorio
cuidadosamente organizado y accesible de herramientas y recursos para ayudar
adocentes, escuelas y lideres del sistema, asi como a otras personas,
atransformar las aulas y los sistemas.

Contribuir a la capacidad y la coherencia de los esfuerzos mundiales para
transformar la educacién

En el plano mundial, cada vez se reconoce mas el poder de las redes y de la inclusion

de los profesionales y las organizaciones de la sociedad civil locales en el aprendizaje
global como puntos de influencia cruciales para transformar la educaciéon. Como red de
profesionales unidos desde hace mucho tiempo en un aprendizaje colectivo, Teach for
All comparte esta concepcion. Procuraremos ampliar y acelerar nuestra contribucion al

ecosistema mundial de aprendizaje por medio de lo siguiente:

Trabajar de manera aiin mas proactiva para involucrar a una comunidad global
todavia mas ampliay mas diversa en los esfuerzos de aprendizaje de nuestra
propia red.

Apoyar a los lideres y las organizaciones aliadas a nuestra red para que se
comprometan mas en nuestras discusiones globales que persiguen contribuir
al crecimiento de un movimiento mundial.
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m Contribuir al desarrollo de agendas de aprendizaje compartidas y procesos
de aprendizaje comunes con participantes locales y globales en estas redes
ampliadas.

m Seguir experimentando con enfoques mas inclusivos de aprendizaje global que
desafien las normas acerca de quiénes participan, qué pruebas constituyen base
empiricay quién fija la agenda.

Como senalé el antropdélogo David Graeber en su trabajo vanguardista que examina el
desarrollo de las sociedades humanas a lo largo de la historia (analisis que comprende los
sistemas educativos que no satisfacen las necesidades de muchos estudiantes y que, en
particular, no logran prepararlos para crear un futuro mejor para si mismos y para todos
nosotros), “la Gltima verdad oculta del mundo es que el mundo es algo que hacemos, y
seriaigual de facil hacerlo distinto” (Graeber, 2015). Nuestra esperanza es que, al llevar a
cabo estas tres acciones, podamos darles mas impulso a los esfuerzos globales crecientes
por hacer de un modo diferente nuestras escuelas, nuestras sociedades y nuestro

mundo, y contribuir asi a reunir la masa critica cada vez mas numerosa de personas y

organizaciones de todo el mundo que ya estan trabajando para lograr este objetivo.
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