Teaching as Collective Leadership

El propdsito de esta herramienta es exteriorizar los patrones presentes en los resultados del
estudiantado, las lentes que adopta el personal docente y sus acciones, asi como las conexiones entre
estos tres elementos. El disefno de la herramienta prevé su contextualizacién y los siguientes usos:

Por quienes acompanan a docentes y estan observando clases de docentes en formacidn, antes
de una conversacion de tutoria que tiene por fin aprender mas que evaluar.

Con docentes que hayan utilizado la Herramienta de autorreflexion para docentes, a fin de
prepararse para dicha conversacion de tutoria.

Junto con las acciones fundacionales que se describen mas abajo para identificar aquellas que
vale la pena probar en el aula.

Este prototipo para docentes y tutores se basé en los patrones distintivos de las aulas transformadoras
qgue refleja el modelo de |la Ensenanza como Liderazgo Colectivo. Una herramienta para la observacion

como esta puede utilizarse junto con una Guia de consulta rapida.

Por favor, cuéntanos como adaptas y contextualizas esta

Este es un prototipo «beta» que pretende ayudar a quienes acompanan a . " . L . .,
. . . L, . herramienta, y envianos por escrito a la siguiente direccion los
docentes a contextualizar su propia herramienta de observacién. gracias por - . .
. cambios que crees que deberiamos hacerle al prototipo:
ayudarnos a poner a pruebay desarrollar esta herramienta.
steven.farr@teachforall.org
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Si tienes resultados
compatibles con una visién
del liderazgo estudiantil
en tu organizacion, puedes
utilizarlos aqui. Te
sugerimos que consideres
de qué manera este
conjunto de resultados se
ajusta a esos resultados
contextuales.

Siquieres explorar
preguntas distintas de las
que proponemos aqui,
hazlo y cuéntanos cudles
usariasy por qué te
resultaron utiles para tus
observaciones.

Ind'caZdelas lentes

EsTUDIANTES
COVOLIDERES E

Nombre

Fecha Clase

Herramienta para la observacién de clase y el andlisis posterior

Bienestar

Estudiantes que disfrutan de
tomar riesgos y aprender todos
juntos.

Conectividad

Estudiantes que trabajan
colaborativamente, ayudando a
sus pares a sentirse a gustoy
aprender contenidos nuevos.

Conciencia

Estudiantes que exploran sus
propios recursos, fortalezas e
identidades, asi como las
injusticias sistémicas que
pueden devaluarlos o inhibirlos.

Autonomia

Estudiantes que encuentran su
propia voz, dirigen el
aprendizaje y vinculan sus
esfuerzos cotidianos con sus
aspiraciones.

Dominio

Estudiantes que enfrentan
contenidos desafiantes y
pertinentes con entusiasmo y
productividad, esforzandose al
limite de sus capacidades.
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Pruebas tangibles

Indicadores de liderazgo

¢Qué pruebas tangibles de estos resultados puedo observar? ;Qué cosas no veo? ; Por qué me parece que no veo esas cosas?

Estudiantes como lideres

mundo a su alrededor.

A

Pruebas tangibles

Cada docente ve a sus estudiantes como

Docentes como aprendices

La comunidad como poder

Nuestro trabajo como sistémico

personas integras e inteligentes que son
capaces de construir suvidaeinfluirenel  responde a los desafios con curiosidad,

Cada docente se ve como una persona
que aprende constantemente y que

humildad y creatividad.

Si deseas tener algun tipo de escala para
medir dénde se encuentran tus docentes en
relacion con estos resultados, hazlo. No
obstante, recuerda que el propésito de esta
herramienta es aprender con el personal

docente y no evaluarlo.

Cada docente ve a las comunidades como ~ Cada docente considera que es su trabajo
cuestionar las causas subyacentes de las
injusticias que limitan el potencial de cada
estudiante: las barreras sistémicas que
nos rodean y las creencias inculcadas que

fuentes de poder y sabiduria, y reconoce
que para instaurar cambios duraderos
hacen falta asociaciones auténticas con
estudiantes, familias y otros educadores.

nos limitan.

¢Qué pruebas tangibles de estas lentes puedo observar? ;Qué podria preguntar para explorar el uso que el personal docente hace de las otras lentes?

Si necesitas escribir mas, no dudes en
ajustar estos espacios. También
puedes tomar notas en tu
computadora portatil en lugar de

escribir aqui.

<+

Si deseas tener algun tipo
de escala para medir
donde se encuentran tus
docentes en relacion con
estos resultados, hazlo.
No obstante, recuerda
que el propésito de esta
herramienta es aprender
con el personal docente
y no evaluarlo.

Lajustificacién por la cual
los resultados estan
organizados de esta
manera se explicaen la
Guia de consulta. De
todos modos, si te parece
mas légico organizarlos
de otra forma, cuéntanos
cémo y por qué.
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Si quieres explorar
preguntas para el
andlisisy la
reflexion distintas
de las que
proponemos aqui,
hazlo y cuéntanos
cuales usarias y por
qué te resultaron
utiles para tus
observaciones.

Estrategias y acciones docentes

iTe alentamos a que modifiques esta herramienta como mejor te parezca! (Guarda una copia del
archivo y modificalo seglin tu criterio). Aqui te mostramos algunas modificaciones que puedes
hacerle a la herramienta, pero ten presente que la lista de sugerencias no es exhaustiva.

Haz clic agui para ver una versién completa de la herramienta a modo de «<muestra».

Amar y conectar
para construir una cultura

Forjar relaciones: Dedico
tiempo a establecer conexiones
auténticas con el estudiantado,
las familias, colegas y otras
personas, y a que se conecten
entre ellos.

Promover el sentido de
pertenencia: Con mis
estudiantes, creamos un
entorno en el que sus
experiencias, identidades y
culturas sean bienvenidas y
celebradas.

Fomentar la cultura

Conocerse

Mostrar naturaleza humana

Escuchar e imaginar
para generar un propdsito
conjunto

Ampliar las perspectivas:

Para cultivar un sentido de
posibilidad colectivo, busco
innovaciones e ideas de distintos
contextos.

Propiciar el didlogo y el debate:
Creo un espacio en el cual
desarrollar dialogos y debates
auténticos dentroy fuera del
aula, para lo cual estoy
totalmente presente,
escuchando atentamente y
mostrando curiosidad, en lugar
de hacer juicios de valor.

Aliarse con las familias y la
comunidad

Analizar la historia con sentido
critico

Imaginar el éxito
colectivamente

—> ¢Qué pruebas de estas acciones puedo observar y cudles no?

Aprender y disefar
para planificar experiencias de
aprendizaje

Desarrollar conocimientos
criticos: Acumulo experiencia
sobre las materias que ensefio,
la pedagogia de los contenidos y
el desarrollo infantil.

Facilitar y desafiar
para inspirar el aprendizaje

Facilitar de manera eficaz: Me
comunico con claridad y
autenticidad, escucho
activamente a mis estudiantes y
compruebo todo el tiempo si
estan aprendiendo.

Planificar retrospectir

de aprenai;wajwe?sﬁuna
«finalidad en mente» para
garantizar que mis clases
guiadas por objetivos
contribuyan a lograr las metas
para el aula.

Valorar la diversidad y el
sentido de pertenencia de cada
estudiante

Gestit las normasy los
rituales: Creo junto con mis
estudiantes y respeto los
rituales y los sistemas que
maximizan la participacion
entusiasta de todo el grupo.

Fomentar el descubrimiento
colectivo

el curso con

Esperar i de orden
superior

Aprovechar la teoria del
aprendizaje

flexibilidad

Monitorear los aprendizajes y
los avances

Reflexionary crecer
para desarrollar el potencial

Autocuidarme: Me comprometo
con un plan sostenible de
préacticas cotidianas que
favorezcan mi bienestary
crecimiento.

Hacer una pausay reflexionar:
Me comprometo a incorporar en
mis practicas pausas que me
permitan procesar cémo esta
saliendo mi trabajo.

Encontrar y acoger aliados

Pedir retroalimentacion

Aprender y desaprender

Lajustificacion por la
cual elegimos estas 10
acciones fundacionales
se explicaen la Guia de
consulta. No obstante,
te pedimos que nos
hagas saber si hay otras
acciones mas
adecuadas atu
contexto.

Si necesitas escribir
mas, no dudes en
ajustar estos espacios.
También puedes tomar
notasentu
computadora portatil
en lugar de escribir
aqui.
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Si quieres explorar
preguntas para el
analisis y la reflexion
distintas de las que
proponemos aqui,
hazlo y cuéntanos
cuales usarias y por
qué te resultaron
Utiles para tus
observaciones.

e

Reflexiones para la accién

¢Qué patrones veo que conecten las pruebas de los
resultados, las lentes y las acciones que he observado?

¢Cudles son las dos o tres lentes o acciones que puedo
explorar con el personal docente para cultivar el liderazgo
estudiantil?

¢Qué recursos (herramientas, experiencias de aprendizaje,
prdcticas, etc.) ayudardn a cada docente a aprender y
desarrollarse de un modo que aproveche las fortalezas
existentes y genere nuevas?

Si necesitas escribir
mas, no dudes en
ajustar estos
espacios. También
puedes tomar notas
en tu computadora
portatil en lugar de
escribir aqui.
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Este prototipo ofrece un abordaje «holistico», disefiado para ayudar a
docentes y tutores a buscar e identificar en el aula «hilos conductores»
que vinculen el propésito con las lentes, las acciones y los resultados.
Segln nuestra experiencia en el Global Learning Lab (Laboratorio de
Aprendizaje Global), utilizar observaciones y analisis para ayudar al
personal docente a explorar de qué modo sus acciones cotidianas
contribuyen o no a alcanzar la visién y los resultados pretendidos es una
forma productiva de ayudar al personal docente de reciente
incorporacion mediante las tutorias. (Asimismo, nuestra experiencia nos
dice que gran parte de las herramientas de observacién se centra
Unicamente en lo que estd haciendo el personal docente, y no considera
sus motivaciones, mentalidades y lentes, ni establece una conexién con
los resultados en términos de liderazgo estudiantil.)

Considera modificar este prototipo a tu conveniencia (dado que tenemos
tutores y disefiadores de programas en toda la red de Teach For All):

Este es un prototipo «beta» que pretende ayudar a quienes
acompanfan a docentes a contextualizar su propia herramienta de
observacién. Gracias por ayudarnos a poner a prueba y desarrollar
esta herramienta.

Teaching as Collective Leadership [PA0rX]

El enfoque de las «acciones prioritarias». Quizas cada docente
haya identificado con su tutor/a apenas unas pocas acciones de
estas 25 en las cuales centrarse porque reflejan las fortalezas que
ese o esa docente aportan al aula, asi como un par de areas en las
que desearia mejorar. Puedes disefiar una herramienta de
observacién que sirva para guiar las acciones, centrandote
Unicamente en las que haya priorizado cada docente con su
tutor/a.

El enfoque del «<cambio de perspectivas». Quizas tu programa
dependa mucho de una alianza con una universidad para
desarrollar las habilidades y los conocimientos docentes clave, y
decidas que la mejor forma de usar una observacién y su analisis
es centrarte en las lentes. Puedes disefiar una herramienta de
observacion que ponga el foco en el modo en que las acciones de
docentes y estudiantes reflejan su forma de «verse» mutuamente
y de ver ala comunidad y los desafios.

Por favor, cuéntanos cémo adaptas y contextualizas esta herramienta,
y envianos por escrito a la siguiente direccion los cambios que crees
que deberiamos hacerle al prototipo: steven.farr@teachforall.org
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Ver la copia en blanco
mas abajo
(sin las anotaciones)



ESTUDIANTES
COMO LIDERES DE
UN FUTURO MEJOR
EN BENEFICIO PROPIO,
DESUS COMUNIDADES Y
'DETODAS LAS PERSONAS

Nombre

Fecha

Clase

Herramienta para la observacion de clase y el analisis posterior

para capacitadores, mentores y tutores [prototipo v2.1]

Bienestar

Estudiantes que disfrutan de
tomar riesgos y aprender todos
juntos.

Conectividad

Estudiantes que trabajan
colaborativamente, ayudando a
sus pares a sentirse a gustoy
aprender contenidos nuevos.

Conciencia

Estudiantes que exploran sus
propios recursos, fortalezas e
identidades, asi como las
injusticias sistémicas que pueden

Autonomia

Estudiantes que encuentran su
propia voz, dirigen el aprendizaje
y vinculan sus esfuerzos
cotidianos con sus aspiraciones.

Dominio

Estudiantes que enfrentan
contenidos desafiantes y
pertinentes con entusiasmoy
productividad, esforzandose al

devaluarlos o inhibirlos.

limite de sus capacidades.

estudiantil

Pruebas tangibles
;Qué pruebas tangibles de estos resultados puedo observar? ; Qué cosas no veo? ; Por qué me parece que no veo esas cosas?
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Estudiantes como lideres

Cada docente ve a sus estudiantes como
personas integras e inteligentes que son
capaces de construir su vida e influir en el
mundo a su alrededor.

Docentes como aprendices

Cada docente se ve como una persona
gue aprende constantemente y que
responde a los desafios con curiosidad,
humildad y creatividad.

La comunidad como poder

Cada docente ve a las comunidades como
fuentes de poder y sabiduria, y reconoce
que para instaurar cambios duraderos
hacen falta asociaciones auténticas con
estudiantes, familias y otros educadores.

Nuestro trabajo como sistémico

Cada docente considera que es su trabajo
cuestionar las causas subyacentes de las
injusticias que limitan el potencial de cada
estudiante: las barreras sistémicas que
nos rodeany las creencias inculcadas que
nos limitan.

Pruebas tangibles
¢Qué pruebas tangibles de estas lentes puedo observar? ;Qué podria preguntar para explorar el uso que el personal docente hace de las otras lentes?

Indicadores de las lentes
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ias y acciones docentes

Estrateg|

Amar y conectar
para construir una cultura

Forjar relaciones: Dedico
tiempo a establecer conexiones
auténticas con el estudiantado,
las familias, colegas y otras
personas, y a que se conecten
entre ellos.

Promover el sentido de
pertenencia: Con mis
estudiantes, creamos un entorno
en el que sus experiencias,
identidades y culturas sean
bienvenidas y celebradas.

Fomentar la cultura

Conocerse

Mostrar naturaleza humana

Escuchar e imaginar
para generar un propésito conjunto

Ampliar las perspectivas:

Para cultivar un sentido de
posibilidad colectivo, busco
innovaciones e ideas de distintos
contextos.

Propiciar el didlogo y el debate:
Creo un espacio en el cual
desarrollar didlogos y debates
auténticos dentro y fuera del
aula, paralo cual estoy
totalmente presente,
escuchando atentamente y
mostrando curiosidad, en lugar
de hacer juicios de valor.

Aliarse con las familias y la
comunidad

Analizar la historia con sentido
critico

Imaginar el éxito
colectivamente

¢Qué pruebas de estas acciones puedo observar y cudles no?

Aprender y disefar
para planificar experiencias de
aprendizaje

Desarrollar conocimientos
criticos: Acumulo experiencia
sobre las materias que ensefo, la
pedagogia de los contenidos y el
desarrollo infantil.

Planificar retrospectivamente:
Disefio y secuencio experiencias
de aprendizaje conuna
«finalidad en mente» para
garantizar que mis clases guiadas
por objetivos contribuyan a
lograr las metas para el aula.

Valorar ladiversidad y el
sentido de pertenencia de cada
estudiante

Esperar pensamientos de orden
superior

Aprovechar la teoria del
aprendizaje

Facilitar y desafiar
para inspirar el aprendizaje

Facilitar de manera eficaz: Me
comunico con claridad y
autenticidad, escucho
activamente a mis estudiantes y
compruebo todo el tiempo si
estan aprendiendo.

Gestionar las normasy los
rituales: Creo junto con mis
estudiantes y respeto los rituales
y los sistemas que maximizan la
participacién entusiasta de todo
el grupo.

Fomentar el descubrimiento
colectivo

Modificar el curso con
flexibilidad

Monitorear los aprendizajes y
los avances

Reflexionar y crecer
para desarrollar el potencial

Autocuidarme: Me comprometo
con un plan sostenible de
practicas cotidianas que
favorezcan mi bienestary
crecimiento.

Hacer una pausay reflexionar:
Me comprometo a incorporar en
mis practicas pausas que me
permitan procesar cémo esta
saliendo mi trabajo.

Encontrar y acoger aliados

Pedir retroalimentacion

Aprender y desaprender
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¢Qué patrones veo que conecten las pruebas de los ¢Cudles son las dos o tres lentes o acciones que puedo ¢ Qué recursos (herramientas, experiencias de aprendizaje,
resultados, las lentes y las acciones que he observado? explorar con el personal docente para cultivar el liderazgo prdcticas, etc.) ayudardn a cada docente a aprender y
estudiantil? desarrollarse de un modo que aproveche las fortalezas
existentes y genere nuevas?

Reflexiones para la accion
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